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Global Solutions. Driven to be the best.
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SobreBDO
Sobre BDO

El 92% de los clientes recomendaría los 
servicios ofrecidos por BDO.

Ser la firma líder en servicio al cliente es un aspecto 

esencial para nosotros; así como la importancia de 

conocer y escuchar a nuestros clientes, y trabajar con 

el objetivo decubrir y superar sus necesidades.

Otro de los valores que nos diferencian del resto del

mercado es la comunicación ágil, clara y abierta, así

como la implicación de nuestros socios y directores

además desu alta capacitación técnica.

BDO es unade las firmas líderesa nivel mundial en la prestación de servicios

profesionales,con una sólida presenciatanto en España como en el ámbito

internacional.Contamos con equipos

multidisciplinares altamente especializados, capaces de ofrecer un

asesoramiento integral y adaptado a las crecientesexigenciasde los distintos

sectores y mercados globalizados.

En BDO Auditores garantizamos un servicio cercano, flexibley de máxima

calidad. A nivel global, nuestra presencia se extiendea 166 países, lo que

nos permiteofrecer soluciones

con un enfoque internacional y alineado con las mejoresprácticas del

sector.

Nuestra metodología se basa en un alto grado de implicaciónde los 

socios en cada proyecto, asegurando un servicio técnico de

excelencia. Apostamos por

establecer relaciones a largo plazo con nuestros clientes, lo que

nos permite comprender en profundidad sus negocios y

proporcionar un valor añadido

significativo.

Ofrecemos una amplia gama de servicios

multidisciplinares a empresas de diferentes

dimensiones y sectores, incluyendo

organizaciones internacionales, grupos

empresariales locales, grandes y medianas

empresas,empresas familiares y negocios

en expansión. Independientementedel ámbito

de actividad, nuestro compromiso es

proporcionar soluciones

estratégicas adaptadas a las necesidades

específicas de cada cliente.
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People helping people achieve their dreams

SobreBDO

Tenemos el compromiso global 

de ser la firma líder de su

sector por servicio al cliente.

Sobre BDO

Ingresos

US $15.000 millones

€13.900 millones

+7%

+5,3%

Por región

56% Americas

33% EMEA

11% Asia Pacífico

Personas

+3,42%119.611

Presencia

1.800 oficinas

166 países y territorios

People Helping People.

Por área de negocio

4 0 % Audit & Assurance

23% Tax & Legal

22% Advisory (nº1 del mundo con 1.752 

operaciones y  2500 profesionales en 115 países

15% BSO
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Global Solutions. Driven to be the best.

Advisory
Advisory

Enfoque práctico, experto y especialización sectorial

El área de Advisory de nuestra Firma cuenta con 

un amplio grado de experiencia en la prestación 

de servicios de soporte en operaciones de 

compra-venta y fusiones de compañías, 

valoraciones, asesoramiento financiero y en la 

prestación de servicios Riesgo y de forensic.

Año tras año, BDO Advisory se sitúa como una de 

las firmas líderes nacional e internacionalmente 

en el asesoramiento financiero de compañías en 

el High-Middle Market. Y ello es debido a que 

contamos con un equipo de profesionales 

altamente cualificado y motivado para prestar 

servicios de la más alta calidad.

Servicios Advisory
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Advisory
Advisory

Enfoque práctico, experto y especialización sectorial

Asesoramos profesionalmente de forma 

independiente a personas y sociedades en 

procesos de compra-venta, fusiones y otras  

operaciones corporativas. Nos centramos 

particularmente en el desarrollo de relaciones a 

largo plazo, acompañando a nuestros clientes en 

las diferentes etapas de un proceso y ayudándoles 

a definir, estructurar y ejecutar las mejores 

operaciones societarias.

M&A
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Nuestros servicios

• Gestión global de procesos de venta.

• Gestión global de procesos de compra.

• Incorporación y búsqueda de socios.

• Asesoramiento en la obtención de 

financiación.

Somos referencia a nivel nacional e internacional 

en la prestación de servicios de valoración, 

asesoramiento financiero e informes de experto 

independiente, conscientes de las grandes 

implicaciones y riesgos que pueden suponer los 

trabajos de valoración. Estamos especialmente 

sensibilizados con lo importante que es la 

prestación de un servicio de la máxima fiabilidad, 

profesionalidad e independencia.

Valuations
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Nuestros servicios

• Valoración de sociedades, grupos 

empresariales y negocios.

• Fairness opinions e informes de expertos 

independientes en adquisiciones, fusiones, 

escisiones, aportaciones no dinerarias… etc.

• Valoración y asistencia en procesos de 

asignación del precio pagado (PPA) y test de 

deterioro.

• Elaboración de planes de negocio y estudios 

de viabilidad económico-financiera.
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Advisory
Advisory

Enfoque práctico, experto y especialización sectorial

El equipo de Transacciones de BDO presta un asesoramiento 

continuado a nuestros clientes en las distintas fases o etapas que 

se desarrollan en una transacción, desde la pre-evaluación de una 

oportunidad de inversión, hasta el cierre de la transacción y el 

proceso de post-adquisición. Nos destacamos por prestar un 

asesoramiento ágil a empresas y fondos de capital privado en sus 

transacciones de compra, venta o colocaciones en mercados de 

capitales ofreciendo una planificación integral de la transacción 

desde el punto de vista financiero, fiscal, legal y laboral. 

Transaction Services
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Nuestros servicios

• Evaluación preliminar de potenciales adquisiciones “PER”

• Due diligence de compra.

• Vendor Due Diligence y Vendor assistance.

• Due diligence post-adquisición.

• Due Diligence de carteras inmobiliarias.

• Due diligence de créditos non-performing.

• Integración / Desinversión de unidades productivas, líneas de 

negocio y sociedades filiales.

Asesoramos a compañías y fondos especializados en todas 

las fases de los procesos de M&A y financiación (o 

refinanciación) de proyectos en los sectores de las 

infraestructuras sociales y de transporte, concesiones, 

PPPs, energías, con especial foco en renovables tanto en 

plantillas utility scale como en proyectos de generación 

distribuida, eficiencia energética y autoconsumo, energy

storage, ciclo integral del agua, regadíos o plantas de 

tratamiento.

Energy Transition and 

Sustainable Infrastructure
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Nuestros servicios

• Asesoramiento en procesos de financiación y 

transacciones en los sectores de Infraestructuras, 

Energías y Proyectos.

• Obtención de Project finance y/o financiación 

estructurada para el crecimiento en dichos 

sectores.

• Búsqueda de inversores y fondos, M&A, licitaciones, 

subastas, modelización y análisis de inversiones.
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Advisory
Advisory

Enfoque práctico, experto y especialización sectorial

Conocemos de cerca las claves y desafíos concretos a 

los que se enfrentan las empresas del mid-market y 

podemos apoyarlas desde una perspectiva integrada 

para planificar y mejorar los resultados de la 

empresa, así como para buscar soluciones de 

financiación, de forma que, combinando gestión de 

negocio y flujo económico, la compañía sea viable a 

medio y largo plazo.

Debt & Reestructuring

M
id

-m
a
rk

e
t

Nuestros servicios

• Búsqueda de nueva financiación y 

optimización de circulante.

• Elaboración de planes de viabilidad e IBRs.

• CFO office (monitorización y control de 

tesorería).

• Asesoramiento en procesos de 

reestructuración financiera.

• Expertos en planes de reestructuración.

Contamos con profesionales de amplia experiencia 

en la elaboración y ratificación de informes 

periciales y en la investigación de fraude. La 

trayectoria de nuestros profesionales, así como su 

alta especialización, nos convierte en referentes en 

la prestación de servicios de Forensics. Nuestro  

enfoque está basado en una estrecha colaboración  

con el cliente y con sus asesores legales a lo largo de 

todo el proceso y aporta verdadero valor añadido a 

nuestros clientes.

.

Forensics
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Nuestros servicios

• Elaboración de informes periciales en 

materia económica y tecnológica; y 

ratificación en sede judicial y arbitral 

(CIADI, CCI, SCC, CIME, etc.).

• Expertos dirimentes en disputas privadas.

• Investigaciones Forensic (fraude, canal de 

denuncias, irregularidades y malas 

prácticas).

• Procesos de eDiscovery y trabajos de 

tecnología forense (análisis y revisión de 

información).

Ofrecemos soluciones integrales de consultoría 

asociados a la transformación del negocio y mejora 

de la rentabilidad, a través de cambios en el modelo 

de gestión de la organización. Trabajamos con los 

directivos en su agenda interna para diagnosticar, 

diseñar y planificar la evolución de sus áreas de 

gestión poniendo especial foco en la cuantificación 

de las mejoras y su implementación efectiva. 

Nuestro equipo de consultores tiene experiencia en 

estrategia, planes de negocio, organización, 

dimensionamiento, modelos operativos, eficiencia, 

análisis de CSC, mejora de procesos, e implantación 

de soluciones tecnológicas. 

Consulting
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Nuestros servicios

• Estrategia: estudio de mercado, planes 

estratégicos y planes de integración.

• Operaciones: reducción de costes, rediseño 

organizativo y optimización de working capital.

• Mejora la función financiera: diseño de procesos 

financieros, mejora de cierre contable, modelos 

de planificación y reporting.

• Reestructuring operativo: elaboración y ejecución 

de planes de viabilidad.
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Advisory
Advisory

Enfoque práctico, experto y especialización sectorial

Los mercados y las empresas están inmersas en unos 

entornos cada vez más complejos y cambiantes. 

Existen riesgos nuevos y dinámicos que amenazan la 

consecución de los objetivos estratégicos de las 

compañías. Por otro lado, los stakeholders o grupos 

de interés demandan mayor información, 

transparencia, y buen gobierno corporativo. En este 

contexto se hace cada vez más necesaria la 

colaboración de expertos para la gestión integral de 

los riesgos de las empresas para proteger y mejorar 

el valor de su marca y la eficiencia de su negocio.

Risk Advisory Services

Nuestros servicios

Para ello en BDO, desde la división de Risk & 

Advisory Services, les ofrecemos nuestros 

servicios en el ámbito de:

• la auditoría interna: Colaborar en la 

realización de las labores de Auditoría 

Interna y de Compliance a todos los niveles. 

Establecer unos controles eficientes y 

efectivos con unos costes adecuados.

• Control y gestión de riesgos: Asegurar y 

disminuir sus riesgos. 

• Cumplimiento de normativa farmacéutica y 

afines. Asegurar este Cumplimiento 

Normativo y el Buen Gobierno Corporativo. 

Mejorar en la eficiencia y control de los 

procesos.

Utilizar el dato y la analítica para la mejora de toda la cadena de 

valor de las compañías y ayudarlas a evolucionar a compañías Data 

Driven & AI First. Para ello, tenemos un enfoque holístico y 

multisectorial, cubriendo todo el ciclo de vida del dato y la 

implantación analítica, desde la definición e implementación de la 

arquitectura y metodología (cloud, Big Data, Fast Data,IoT, CI/CD, 

DevOps, Gobierno del dato), al uso de la analítica, desde lo descriptivo 

(BI) a lo predictivo (Machine Learning) e IA, incluso generativa.

Data Analytics & AI 
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Nuestros servicios

• Agentes & gen AI: Uso de la inteligencia artificial generativa para la dar 

un salto en las capacidades de la empresa, tanto en eficiencia, como en 

la capacidad de colaboración y ayuda en la toma de decisiones.

• Data Governance & Strategy: Desarrollar una estrategia de Data Driven

para la toma de decisiones a partir del Dato, integrando nuevas 

capacidades tecnológicas de IA, usando nuevas formas de trabajo 

orientada a resultados tangibles que impacten en negocio.

• IA “Tradicional” & Machine Learning: Usar  técnicas y herramientas de 

analítica avanzadas, que permiten predecir mediante algoritmos sobre  

datos masivos, generando  nuevos insight o ayudando en la toma de 

decisiones.

• BI, Big Data & Cloud: Integrar diferentes fuentes, eliminando los silos 

de información y  que permita generación rápida de  insights y la 

toma de decisiones en base a datos, por medio de la exploración 

iterativa de dashboards en tiempo real.
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Nuestro asesoramiento trasciende la barrera del asesor fiscal

externo para convertirse en el aliado estratégico de las personas

físicasy jurídicas para garantizar el cumplimiento de los 

requisitos legales,ofreciendo las alternativas más adecuadas para

optimizar su impacto fiscal.

Contamos con equipos especializados en los sistemas jurídicos,

cultura y regulación de distintos países y regiones: International

Desks, así como con profesionales y redes de trabajo repartidas por

lasdistintas regiones.

Entendemos que la gestión de la política fiscal de una empresa es

clave para su adecuada evolución en los mercados, por la

complejidad fiscal y asesoramos para cumplir con las obligaciones

tributarias minimizando riesgos y detectando con la mayor

anticipación posible los beneficios fiscales que pudieran ser de

aplicación a la empresa.

Taxes & Legal
Taxes & Legal

Enfoque práctico, experto y especialización sectorial

Taxes

Nuestros servicios

Nuestros servicios trascienden la barrera del asesor legal externo 

para convertirse en el aliado estratégico de las personas físicas y 

jurídicas para garantizar el cumplimiento de los requisitos legales y 

ofrecer las alternativas más adecuadas para la consecución de las 

líneas estratégicas de nuestros clientes.

Actuamos desde una perspectiva global, con los recursos, tecnología 

y metodología de una gran organización internacional, pero con 

aspectos claramente diferenciadores con una fuerte implicación de 

los socios en todos los trabajos..

Contamos con departamentos especializados en los sistemas 

jurídicos, cultura y regulación de distintos países, componiendo 

nuestros International Desks, repartidas por las distintas regiones. 

Para los encargos que afectan a varias disciplinas siempre contamos 

con coordinación especializada en la figura del socio encargado.

Legal 
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Nuestros servicios
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• Asesoramiento fiscal en M&A

• Asesoramiento fiscal en Precios de 
Transferencia

• Asesoramiento fiscal en IVA y Aduanas

• Asesoramiento fiscal en Procedimiento Tributario

• Asesoramiento en Fiscalidad Internacional

• Asesoramiento legal en operaciones singulares en 
reestructuraciones, concursos de acreedores, M&A,etc.

• Asesoramiento legal en el área de inmuebles 
adjudicados

• Asesoramiento legal en compra-venta de NPLs

• Reclamación de impagados



La solidez técnica, calidad y eficiencia en los planteamientos, el 

control de riesgos y la independencia constituyen las bases sobre las 

que en BDO desarrollamos nuestros servicios de auditoría y 

assurance, en un contexto empresarial y regulatorio en continua 

transformación.

Las leyes y normativas se hacen cada vez más complejas, el control 

de los organismos públicos en los procesos mercantiles y económicos 

se estrechan, las normas contables y la información financiera se 

homogenizan, y la transparencia se configura como un elemento 

indispensable para dar confianza a los distintos stakeholders, donde 

la información no financiera adquiere una relevancia cada vez 

mayor, en un entorno empresarial que se globaliza progresivamente 

gracias a la transformación digital. 

El trabajo de BDO como auditores garantiza un alto

grado de implicación de los socios y competencia profesional 

independiente y ética. Trbajo especializado por sectores, lo que 

permite conocer aspectos clave del negocio, su evolución y la 

regulación específica

Audit & BPO
Audit & BPO

Enfoque práctico, experto y especialización sectorial

Audit & Assurance

Nuestros servicios

BPO
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Nuestros servicios
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• Auditoría de cuentas anuales

• Revisiones limitadas de estados financieros

• Procedimientos acordados

• Revisión del estado de información no 

financiera (EINF)

• Experto externo en PBCFT

• Informe de protección de activo de clientes

Con una amplia y dilatada experiencia en servicios corporativos y con los 

medios tecnológicos más avanzados en España, los servicios del área de 

Business Process Outsourcing (BPO) de BDO aportan una visión integral de 

los problemas que afrontan las compañías en la gestión del día a día, así 

como soluciones específicas adaptadas a las necesidades cambiantes de 

los negocios, donde la externalización de determinadas funciones 

contables, financieras o laborales, permite a la empresa centrarse en la 

actividad principal de su negocio para competir en la coyuntura actual.

Proporcionamos servicios altamente cualificados y competitivos, 

ajustados a los requerimientos de externalización de sus clientes, 

garantizando resultados óptimos, reduciendo sus costes y tiempos de 

ejecución o permitiendo a sus clientes la reasignación de sus recursos 

internos al desarrollo de su negocio.

Como firma global destacamos especialmente nuestra capacidad de 

servicio a clientes  internacionales con intereses o filiales en España y 

viceversa.

• Global outsourcing: contabilidad, personal y 

nóminas, tax compliance y reporting

• Reporting regulatorio: CNMV, BDE, BCE, DGS,…

• Digital&Tech Services

• Servicios de BPO



Healthcare & Life Sciences

Clientes, Áreas de Negocio, Servicios y Casos de 

Uso



Sectores
Sectores

Farma

Biotech

Productos sanitarios

Cosmética y belleza

OTC

Hospitales

Aseguradoras

Startups

Servicios tecnológicos

Instituciones gubernamentales
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Nuestros Servicios

ForensicsCybersecurityDeal AdvisoryDigital

 Estrategia 

digital.

 Modernización 

de aplicaciones 

y nube.

 Datos e 

inteligencia 

artificial.

 Aplicaciones 

empresariales.

 Fusiones y 

adquisiciones.

 Servicios de 

transacciones.

 Reestructuración 

empresarial.

 Valoraciones.

 Iniciativas de 

financiación 

privada/ 

asociaciones 

público-

privadas.

 Integraciones 

post-fusión.

 Tecnología 

operativa.

 Detección y 

respuesta 

gestionadas.

 Gestión de 

riesgos de 

terceros.

 Pruebas de 

penetración y 

respuesta a 

incidentes.

 Cumplimiento. 

Seguridad en la 

nube y en 

aplicaciones.

 Investigaciones 

de corrupción, 

informes 

financieros y 

fraude.

 Investigación de 

due diligence.

 Tecnología 

forense/ciberné

tica.

 Resolución de 

disputas 

transfronterizas

 Prevención de 

blanqueo de 

capitales.

 Supervisión.

Risk Advisory Services

 Auditoría 

interna.

 Gestión de 

riesgos.

 Verificación por 

terceros.

 SOX y controles 

internos.

 Auditoría de TI.

 Servicio de 

gestión de 

cumplimiento.

 Servicios de 

privacidad.

Global Immigration ServicesConsulting

 Estrategia y 

crecimiento.

 Excelencia 

operativa.

 Abastecimiento 

y cadena de 

suministro.

 Capital humano.

 Asesoría digital.

 Proyecciones de 

costos de 

asignación.

 Asesoramiento 

sobre políticas y 

planificación 

fiscal.

 Redacción de 

cartas de 

asignación.

 Cumplimiento 

tributario y de 

seguridad social.

 Asistencia y 

cumplimiento 

de nóminas.

Global Employer Services

 Servicios de 

movilidad.

 Servicios de 

nómina 

personalizados.

 Servicios de 

equidad global.

 Servicios de 

inmigración 

global.

 Servicios de 

asesoría global 

en RR.HH.

Servicios
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ForensicsTransaction ServicesValuationsM&A

 Gestión global 

de procesos de 

venta

 Gestión global 

de procesos de 

compra

 Incorporación y 

búsqueda de 

socios

 Asesoramiento 

en la obtención 

de nueva deuda

 Valoración de 

sociedades, 

grupos 

empresariales y 

negocios

 Fairness opinions

e Informes de 

experto 

independiente 

en 

adquisiciones, 

fusiones, 

escisiones, 

aportaciones no 

dinerarias, etc.

 Valoración y 

asistencia en 

procesos de 

asignación del 

precio pagado 

(PPA) y test de 

deterioro

 Elaboración de 

planes de 

negocio y 

estudios de 

viabilidad 

económico-

financiera

 Evaluación 

preliminar de 

adquisiciones 

PER (Preliminary

Evaluation

Risks)

 Due diligence de 

compra

 Vendor Due

diligence

/Vendor

Assistance

 Due diligence

comercial y 

operativa

 Due diligence de 

cierre -

Completion

accounts

/Cumplimiento. 

 Revisión SPA

 Pre-lend / 

lender Due 

Dilligence

 Elaboración de 

informes 

periciales en 

materia 

económica y 

tecnológica y 

ratificación en 

sede judicial y 

arbitral (CIADI, 

CCI, SCC, CIMA, 

etc.)

 Experto 

dirimente en 

disputas 

privadas

 Investigaciones 

Forensic

(fraude, canal 

de denuncias, 

irregularidades y 

malas prácticas)

 Procesos de 

eDiscovery y 

trabajos de 

tecnología 

forense (análisis 

y revisión de 

información)

Risk Advisory Services

 Auditoría 

interna.

 Gestión de 

riesgos.

 Verificación por 

terceros.

 SOX y controles 

internos.

 Auditoría de TI.

 Servicio de 

gestión de 

cumplimiento.

 Servicios de 

privacidad.

Debt & RestructuringConsulting

 Estrategia 

Crecto: Estudios 

de mercado, 

Planes 

estratégicos y 

Planes de 

integración

 Operaciones: 

Reducción de 

costes, rediseño 

organizativo y 

optimización de 

working capital

 Mejora de la 

función 

financiera: 

Diseño procesos 

financieros, 

mejora cierre 

contable y 

modelos de 

planificación y 

reporting

 Restructuring

Operativo: 

Elaboración y 

ejecución de 

Planes de 

viabilidad

 Búsqueda de 

nueva 

financiación y 

optimización de 

circulante 

 Elaboración de 

planes de 

viabilidad e 

IBRs

 CFO office 

(monitorización 

y control de 

tesorería)

 Asesoramiento 

en procesos de 

reestructura-

ción financiera

 Experto en 

Planes de 

Reestructura-

ción

Energy Transition & 

Sustainable Infrastructures

 Asesoramiento 

en procesos de 

financiación y 

transacciones 

en los sectores 

de Infras, 

Energía y 

Proyectos

 Obtención de 

project finance

y/o 

financiación 

estructurada 

para el 

crecimiento en 

dichos sectores

 Búsqueda de 

inversores y 

fondos, M&A, 

licitaciones, 

subastas, 

modelización y 

análisis de 

inversiones

Servicios
Nuestros Servicios Advisory
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IA “Tradicional” & 

Machine Learning

 Predicción fuga talento

 Optimización de promociones

 Predicción apertura tiendas

 Predicción cash Flow y 

presupuestos

Usos y 

aplicaciones

Servicios
Agentes & Gen AI

 Chatbots

 Agentes 

 Automatización de tareas

 Deep Learning & Image

Recognition

Data Governance & 

Stategy

 Gobierno del dato y calidad.

 Estrategia del dato (Insight

Data Organization)

 Arquitectura del dato y 

estrategia Cloud

 Monetización del dato

IA “Tradicional” & 

Machine Learning

 Modelos Predictivos.

 Modelos de probabilidad y 

scoring

 Motor de optimización

 Modelos de clasificación y 

cluster

BI, Big Data & Cloud

 Integración del dato.

 Business intelligence y 

Reporting

 Data Lake & IoT

 DevOps & MLOp

Agentes & Gen AI

 Atención clientes y 

proveedores

 Asistente a RRHH

 Automatización financiera y 

facturas

 Ayudante de Mantenimiento 

(fabrica)

Nuestros Servicios Advisory (Data Analytics & AI)

Data Governance & 

Stategy

 Adopción de IA & Gen AI Lab

 Due diligence técnica & 

analytics

 Definición del modelo de 

gobierno

 Formación y concienciación

BI, Big Data & Cloud

 Monitorización producción y 

energía

 Smart Data Clientes & Mkt

 Reporting financiero predictivo

 IoT en fábrica
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La IA generativa está revolucionando todos los sectores empresariales. Desde 

la fabricación hasta recursos humanos, esta tecnología ofrece soluciones 

innovadoras para optimizar procesos y mejorar resultados

Casos de uso e impacto de gen AI

Objetivo:

Creación de los nuevos modelos predictivos con un enfoque de actualizar e incluir los 

CECOS ya maduros, la actualización inputs de cecos

existentes y update de modelos con nuevos modelos con más capacidad predictora.

Alcance:

Introducción de CECOS ya maduros 

• Datos externos: CECOS, movilidad, Socio demográfico y socio económica 

• Datos internos: ventas , inmobiliario.

Actualización de CECOS ya existente 

• Ventas 

• Movilidad (opcional) 

• POiS (opcional)

Nota: La actualización de información  externa de CECOS existentes no está incluida en 
este alcance. 

Actualización de modelos

• Update modelos (#13)

• Puesta en producción

Resultado

Puesta en producción de la solución con la actualización de los datos de los modelos. 

Borrador sujeto a cambios y sin poder contractual

Fabricación 

01

People & RR.HH.

02

Mkt y Clientes

03

Finanzas

04

 Monitorización & Insights

 Presupuestos

 ERP/CRM/Facturas

 Medios de pago

 Mantenimiento

 Producción y OEE

 Calidad

 SMED (Single-Minute 

Exchange of Die) 

 Atención al cliente

 Pedidos y presupuestos

 Marketing

 Recomendación de 

productos

 Ayudante de RRHH

 Chatbot del empleado

 Clima & Absentismo

 Fidelización y Talento

Tax & Legal

05

 Revisión contratos

 Elaboración 

informe

 TBD

Sostenibilidad

 ESG

 Monitorización huella

 Descarbonización

Impacto

 Optimización

 Automatización

 Innovación

 Democratiza el 
conocimiento

 Mejora la toma de 
decisiones

06

Servicios
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¿Qué hacemos en BDO Analytcs & IA?

Activando nuevas formas de

relaciones con los clientes y

consumidores digitales de forma

omnicanal y personalizada,

maximizando su rentabilidad y su

ciclo de vida, vitaminado por IA.

INGRESOS

Racionalizando y transformando los

procesos y su operativa para ser más

eficientes, desarrollando una cultura

digital apoyada por agentes, que

impulsan la competitividad de las

compañías.

EFICIENCIA

Gestión del talento basado en Datos e

IA, automatizar su gestión y la relación

con los empleados, incrementando su

vinculación/productividad, focalizando

al talento en cuestiones estratégicas,

emocionales y humanas

TALENTO Y 

PERSONAS

SOSTENIBILIDAD & EFICIENCIA

Ayudamos a las empresas a cumplir con  los  Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a través de la implementación de 

soluciones digitales en los procesos productivos

Big Data & IoTAI & GenAI Cloud

Objetivo: Utilizar el dato y la analítica para la mejora de toda la cadena de valor de las compañías y ayudarlas a 

evolucionar a compañías Data Driven & AI First. Para ello, tenemos un enfoque holístico y multisectorial, 

cubriendo todo el ciclo de vida del dato y la implantación analítica, desde la definición e implementación de la 

arquitectura y metodología (cloud, Big Data, Fast Data,IoT, CI/CD, DevOps, Gobierno del dato), al uso de la 

analítica, desde lo descriptivo (BI) a lo predictivo (Machine Learning) e IA, incluso generativa.

Analytics, Data & AI | Offering y capacidades 2

7

OBJETIVO

Integrar diferentes fuentes, 

eliminando los silos de información 

y  que permita generación rápida 

de  insights  y la toma de 

decisiones en base a datos, por 

medio de la exploración iterativa 

de dashboards en tiempo real.

Usar  técnicas y herramientas de 

analítica avanzadas, que permiten 

predecir mediante algoritmos 

sobre  datos masivos, generando  

nuevos insight o ayudando en la 

toma de decisiones.

Desarrollar una estrategia Data 

Driven para la toma de decisiones 

a partir del Dato, integrando 

nuevas capacidades tecnológicas 

de IA, usando nuevas formas de 

trabajo y enseñando a usarla 

forma eficiente y segura

Uso de la inteligencia artificial 

generativa para la dar un salto en 

las capacidades de la empresa, 

tanto en eficiencia, como en la 

capacidad de colaboración y ayuda 

en la toma de decisiones.

Agentes & Gen AI IA “Tradicional” & 
Machine Learning

BI, Big Data & CloudEstrategia, adopción y 
formación

Servicios



Disponemos de un conocimiento experto en IA y en el sector farmacéutico, que permite maximizar el ROI

Disponemos de una amplia experiencia en el sector

Optimización 

Biorreactores

Previsión de la 

demanda

Mantenimient

o predictivo

Mejorar el rendimiento productivo 

de una molécula consiguiendo 

optimizar el proceso productivo por 

medio de un análisis holístico y 

conseguir ser más competitivo en el 

mercado

Identificación de los factores que afectan a la 

productividad y al rendimiento del biorreactor en la 

fabricación de la proteína: materiales, variables del 

proceso (temperatura, agitación, presión), 

metabolitos…

• Mejora en el rendimiento del proceso de fabricación 

actuando sobre los siguientes aspectos: 

• Materias primas utilizadas

• Ajuste del proceso y los  parámetros de 

producción (temperatura, presión, )

OBJETIVO SOLUCIÓN BENEFICIOS

Estimar la demanda esperada de 

compra en 2020 de 2  moléculas por 

países a partir del histórico de 

ventas y de la demanda mundial del 

IMS

Utilización de métodos cualitativos y/o cuantitativos 

para estimar el consumo de bienes y servicios en el 

futuro con el fin de ajustarse de la mejor manera 

posible a la demanda.

• Errores miles XXXX% a decenas XX%

• Identificar patrones de cambio de comportamiento

• Mejora de la prevision y toma de decisions minimizando la 

pérdida de oportunidad

Utilizar Analítica Avanzada para 

detectar la posibilidad de fallo en el 

funcionamiento de uno de los 

elementos críticos de la cadena de 

producción de explosivos.

Por medio de algoritmos de ML, desarrollar un cuadro 

de mando que permita la toma de decisiones para 

evitar el fallo de sus activos críticos y que permita 

optimizar el mantenimiento de los mismos.

• Reducción del 70% del número de paradas no planificadas

• Mejora de la disponibilidad  +25%

• Mejora de la planificación 

• Reducción fallos graves 20%

Digital 

Manufacturing

(APS+MES+ 

Analytics)

Necesidad de optimizar y controlar 

las operaciones y el proceso de 

fabricación, por medio de la 

digitalización, monitorización y la 

planificación avanzada

Solución de digitalización completa de la fábrica, con la 

implatación del MES, el APS y la monitorización 

avanzada del OEE. 

• Mayor control y optimización de las operaciones

• Reducción del time to market y mejora de la eficiencia en la 

planificación

Casos DA & AI
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Healthcare & Life Sciences

Nuestro equipo y Credenciales



Credenciales Healthcare & Life Sciences

Website
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Credenciales Healthcare & Life Sciences

Website
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Credenciales Healthcare & Life Sciences (Transaction Services) (1/5)  
SELECCIÓN DE CREDENCIALES RECIENTES EN TRANSACTION SERVICES

Due diligence en el 
proceso de fusión del 

Centro Médico El Castro 
Vigo (HM Hospitales) y 

Centro Médico Concheiro.

Due diligence en la 
adquisición del centro de 
rehabilitación de daños 

neurológicos Centro 
Lescer, S.L. por parte del 

grupo Orpea.

Due diligence financiera y 
fiscal en el proceso de 

adquisición de una clínica 
de reproducción asistida 
perteneciente a Fertility 
Madrid, S.L. por parte de 

FutureLife a.s.

Due diligence en la 
adquisición de Hospital Dr 

Gálvez,  S.A. y Kiril 14, 
S.L. por parte del grupo 

HM Hospitales.

Due diligence en la 
adquisición de Centro 

Medico Arganda, S.L. por 
parte del grupo HM 

Hospitales

Due diligence en la 
adquisición de FIV 

Valencia por parte de 
FutureLife a.s.

Due diligence financiera, 
fiscal, legal y laboral y 

asesoramiento legal en la 
transacción en el proceso 

de adquisición de seis 
centros médicos por parte 

del grupo Sanitas.

Due diligence en la 
adquisición de los activos 
y pasivos de seis clínicas 
dentales por parte del 

grupo Sanitas.

Due diligence en la 
adquisición de Institut 

Mèdic d'Onco-
Radioterapia, S.L. por 
parte de Atrys Health, 

S.A.

Due diligence en la 
adquisición de Medical 

Discount S.L. por parte del 
grupo Caser.

Due diligence financiera 
en la adquisición de 

Clínica Sagrada Familia, 
S.A. por parte de 

Laboratorios de Análisis 
Dr. Echevarne, S.A.

Due diligence en la 
potencial adquisición de 

una empresa dedicada a la 
prestación de 

tratamientos psicológicos 
multidisciplinares a los 
pacientes por parte de 

Sherpa Capital.

Credenciales
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Credenciales Healthcare & Life Sciences Transaction Services) (2/5) 
SELECCIÓN DE CREDENCIALES RECIENTES EN TRANSACTION SERVICES

Due diligence en la 
potencial adquisición de 
una empresa dedicada 

tratamiento de la piel por 
parte de empresa del 

sector salud.

Due diligence en la 
potencial adquisición de 
un hospital por parte de 
una empresa del sector 

salud.

Due diligence en la 
potencial adquisición de 

una participación 
mayoritaria en una 

empresa del sector salud 
especializada en 

tratamientos contra la 
obesidad por parte de un 

fondo de inversión.

Due diligence en la 
entrada en el capital de 

una empresa dedicada a la 
prestación de servicios 

sanitarios a través de dos 
centros hospitalarios por 

parte de un Grupo 
nacional del mismo sector.

Due diligence en la 
potencial adquisición de 
dos centros médicos por 
parte de una empresa 

multinacional del sector 
de seguros.

Due diligence en el 
proceso de salida a BME 
Growth de Ediagnostic-

ClinicaVirtual de 
Especialidades Médicas, 

S.L.

Credenciales
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Credenciales Healthcatre & Life Sciences (Transaction Services) (3/5) 
SELECCIÓN DE CREDENCIALES RECIENTES EN TRANSACTION SERVICES

Due diligence en la 
adquisición de 

Laboratorios Milo por 
parte del grupo Prim, S.A

Due diligence en la 
entrada en el capital de 
Nimgenetics por parte de 

Apposite Capital LLP

Due diligence financiera, 
fiscal, legal y labora y 

asesoramiento legal en la 
transacción en el proceso 
de adquisición del Grupo 

Azierta dedicada a la 
consultoría de salud por 

parte de QBD Group

Due diligence en la 
adquisición de VCN 

Biosciences S.L. 
especializada en el 

desarrollo de nuevos 
tratamientos para 

distintos canceres por 
Synthetic Biologics, Inc.

Due diligence en la 
adquisición de una 

compañia de servicio 
analítico de control de 

principios activos y 
materias primas para la 

industria Pharma y 
estudios de rentabilidad 

de medicamentos.

Due diligence en el marco 
de la potencial 

incorporación del Grupo 
Labiana a negociación en 

BME Growth

Due diligence en la 
adquisición de SIMM 

Molecular, S.L. 
especializada en servicios 

de diagnóstico y 
tratamiento médico de 

precisión por Atrys Health, 
S.A.

Due dilligence en la 
adquisición del Grupo 

LED3D, S.L., especializada 
en el desarrollo de 

tecnología de impresión 
3D aplicada a la 

confección de ortesis 
plantares por parte de 

Prim, S.A.

Due diligence en la 
adquisición de una 

compañía dedicada a la 
fabricación de prendas de 
compresión por parte de 

un fondo de private 
equity.

Due diligence en la 
adquisición de Análisis y 
Genética por Euroimmun

Due diligence en el 
contexto de toma de 
participación en Nlife 

Therapeutics, S.L.

Asesoramiento a los 
accionistas de Fertypharm
en la venta del 100% de la 

Compañía a Pileje.

Credenciales
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Credenciales Healthxcare &  Life Sciences (Transaction Services) (4/5) 
SELECCIÓN DE CREDENCIALES RECIENTES EN TRANSACTION SERVICES

Due diligence en la 
adquisición de una 

participación en una 
empresa especializada en 
venta online de productos 
farmacéuticos por parte 

de un operador del sector.

Due diligence en la 
potencial adquisición de 

las divisiones de 
medicamentos de 

prescripción 
(cardiovascular, urología y 
ginecología) y productos 

genéricos por parte de un 
operador del sector

Due diligence en la 
adquisición de una 

empresa especializada en 
la comercialización de 

materias primas para los 
sectores farmacéutico y 
veterinario por parte de 
un operador del sector.

Vendor Due diligence de 
un laboratorio 
farmacéutico.

Due diligence en la 
potencial adquisición de 
una unidad de negocio 

dedicada a la fabricación 
y distribución de 

productos para el cuidado 
capilar por parte de una 

empresa del mismo sector.

Due diligence en la 
adquisición de una 

empresa de investigación 
genética por parte de un 

operador del mismo 
sector.

Credenciales
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Credenciales Healthcare & Life Sciences (Transaction Services) (5/5) 
SELECCIÓN DE CREDENCIALES RECIENTES EN TRANSACTION SERVICES (RESIDENCIAS DE LA TERCERA EDAD)

Due diligence en la 
potencial adquisición de 
siete residencias de la 

tercera edad por parte de 
un fondo de inversión.

Due diligence en la 
potencial adquisición de 

residencias para la tercera 
edad por parte de una 

empresa multinacional del 
sector seguros.

Due diligence en la 
adquisición de una 

participación del centro 
de residencias para la 
tercera edad Centros 

Asistenciales San 
Torcuato, S.L. por parte 

de grupo Caser.

Asesoramiento a los 
accionistas de residencias 

de ancianos Aldea
en el traspaso de sus 

operaciones en España al 
operador de residencias 
de ancianos CK Senior.

Due diligence en la 
adquisición de una 

participación del centro 
residencial para la tercera 

edad Centro Socio 
Sanitario Logroño, S.L. por 

parte de grupo Caser.

Due diligence en la 
adquisición de 5 centros 

gerontológico 
pertenecientes al Grupo 

Ecoplar por parte del 
Grupo Orpea.

Due diligence en la 
adquisición de una 

participación del centro 
de residencias para la 
tercera edad Centre 

Gerontològic Myces, S.L. 
por parte del grupo Caser.

Due diligence en la 
adquisición de una 

participación en el centro 
de la tercera edad 

Residencia Nueva Vida, 
S.A. por parte del grupo 

Caser.

Due diligence en la 
adquisición de un centro 
residencial de la tercera 
edad a Acacias Logroño, 
S.L. por parte del grupo 

Orpea.

Due diligence en la 
potencial adquisición de 

una residencia de la 
tercera edad por parte de 
una empresa dedicada al 

sector salud.

Due diligence en la 
potencial adquisición de 

una empresa con una 
cartera de residencias de 
la tercera edad por parte 

de una empresa del mismo 
sector.

Credenciales
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Credenciales Life Science (Servicios de Valuations) (1/3) 
SELECCIÓN DE CREDENCIALES RECIENTES EN SERVICIOS DE VALUATIONS (PPA Y TEST DE DETERIORO)

Asignaciones de los 
precios pagados (PPA) 
por Caser Seguros en la 
adquisición de clínicas 

dentales.

Asignaciones de los 
precios pagados (PPA) 
por Caser Seguros en la 
adquisición de clínicas 

estéticas.

Asignación del precio 
pagado (PPA) por AGQ 

Labs (Portobello Capital) 
en la adquisición de 

Netpharmalab.

Asignación del precio 
pagado (PPA) por 

Hopiten en la 
adquisición de Clínicas y 

Hospitales S.A.

Asignación del precio 
pagado (PPA) por 

Aldebarán Riesgo SCR, 
S.A. en la adquisición de 

VOE, S.A.U.

Test de deterioro de la 
participación de 

Inversiones Zulú S.L. en 
el Grupo Vitaldent.

Test de deterioro de las 
inversiones y fondo de 

comercio de Bupa 
Servicios de Evaluación 
Médica S. de R.L. de 

C.V.

Test de deterioro de los 
activos netos de Roche 

Diagnostics, S.L.

Credenciales
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Credenciales Life Science (Servicios de Valuations) (2/3) 
SELECCIÓN DE CREDENCIALES RECIENTES EN SERVICIOS DE VALUATIONS (TRANSACCIONALES, FISCALES, LEGALES, 
ACCIONARIALES, REPORTE, DISPUTAS Y OTROS)

Valoración de 
determinados negocios 

de Sanitas, S.L. de 
diversificación.

Valoración de 
determinadas 

Sociedades Filiales de 
Natraceutical.

Valoración de las 
asignaciones de acciones 
realizadas en el marco 
del segundo plan de 
incentivos de Atrys 

Health, S.A.

Valoración de los 
productos “Dentisani” y 
“Peri-Implantitis” del 
negocio de AB Biotics, 

S.A.

Valoración de la línea de 
negocio Diabetes Care 

de Roche.

Valoración de JBCM 
Inversiones Dentales 

2016, S.L.

Valoración de la unidad 
de negocio Iberia de 

Terumo BCT Europe NV.

Informe especial sobre 
la ampliación de capital 

de Laboratorio Reig 
jofre, S.A. con exclusión 

del derecho de 
suscripción preferente.

Valoración de una 
permuta financiera de 

tipos de interés suscrita 
por Desarrollos 

Hospitalarios de Sevilla, 
S.L., sociedad 

subsidiraria de Viamed 
Salud, S.L.

Credenciales
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Credenciales Healthcare & Life Sciences (Servicios de Valuations) (3/3) 
SELECCIÓN DE CREDENCIALES RECIENTES EN SERVICIOS DE VALUATIONS (EXPERTO INDEPENDIENTE)

Experto independiente 
en relación con la 
valoración de una 

aportación no dineraria 
a Grupo Dermatológico y 

Estético Pedro Jaén, 
S.A.

Experto independiente 
en relación con la 
valoración de una 

aportación no dineraria 
a Becton Dickinson, 

S.A.U.

Experto independiente 
en la separación 
accionarial de 

Laboratorios Miret, S.A. 

Experto independiente 
en la fusión de Takeda 
Farmacéutica España, 

S.A. Unipersonal y Shire 
Pharmaceuticals, S.L.U.

Experto independiente 
en relación con la 
valoración de una 

aportación no dineraria 
a Abbott Medical 

España, S.A.

Experto independiente 
sobre el proyecto común 

de fusión entre 
Natraceutical, S.A. y 

Laboratorio Reig Jofré, 
S.A.

Credenciales
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Credenciales Healthcare &  Life Sciences (Debt & Restructuring) 
SELECCIÓN DE CREDENCIALES RECIENTES EN DEBT & RESTRUCTURING 

Asesoramiento en la 
búsqueda de financiación 
para él desarrollo de un 

centro médico y 
consecución del plan de 
negocio de una compañía 

de salud que ofrece 
servicios médicos.

Informe de IBR del Plan de 
Negocio de una empresa 

especializada en el 
desarrollo de 

complementos 
alimenticios en el 

contexto de solicitud de 
nueva financiación. 

Experto reestructurador 
en el contexto del Plan de 
Reestructuración de deuda 

de una empresa 
farmacéutica dedicado a 

la fabricación de 
principios activos para la 
industria farmacéutica y 

agrícola.

Experto reestructurador 
en el contexto del Plan de 
Reestructuración de deuda 
de un Grupo fabricante de 

ingredientes 
farmacéuticos activos 
(API) para industria 

farmacéutica y de salud 
animal. 

Asesoramiento en la 
búsqueda de financiación 

con el objetivo de 
optimizar la estructura de 
financiación de un Grupo 
dedicado al desarrollo y 

comercialización de 
materias primas y 

principios activos en la 
industria farmacéutica.

Facturación: €21,4M Facturación: €110M Facturación: €61,7M Facturación: €13M Facturación: €16,5M

Credenciales
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Credenciales Healthcare & Life Sciences – Risk Advisory Services (1/2)
SELECCIÓN DE CREDENCIALES RECIENTES EN DEBT & RESTRUCTURING 

Soporte en materia de 
Control Interno

Soporte en la ejecución 
del Plan de Auditoria 

Interna 

Evaluación del
diseño y eficacia 

operativa de controles 
SOX 

Evaluación de la 
eficacia del Sistema de 
Control Interno, Función 

de Cumplimiento y 
Sistema de Gobierno

Identificación riesgos 
climáticos (2024)

Soporte en la ejecución 
del Plan de Auditoria 

Interna 

Revisión y mejora del 
Modelo de Compliance 

Penal

Verificación Estado de 
Información no 

Financiera

Asesoramiento en la 
implantación del 

Modelo de Prevención 
de Delitos 

Implantación y puesta en 
marcha del Canal de 

Denuncias, y 
Gestión de las denuncias 

recibidas 

Soporte en la ejecución 
del Plan de Auditoria 

Interna 

Evaluación externa del 
Departamento de 

Auditoría 
Interna 
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Credenciales Healthcare & Life Sciences – Risk Advisory Services (2/2)
SELECCIÓN DE CREDENCIALES RECIENTES EN DEBT & RESTRUCTURING 

Credenciales
Mejora del Sistema de 
Control Interno de la 

Información Financiera y 
del Modelo de 

Compliance Penal

Soporte en la ejecución 
del Plan de Auditoria 

Interna 

Establecimiento Modelo 
Compliance Penal

Verificación Estado de 
Información no 

Financiera 

Mejora y ejecución del 
Sistema de Control 

Interno de la 
Información Financiera 

Soporte en materia de 
gestión de Riesgos, 
Control Interno y 

Cumplimiento

Soporte en la ejecución 

del Plan de Auditoria 

Interna 

Asesoramiento en 

materia de Privacidad

Soporte en la ejecución 

del Plan de Auditoria 

Interna 

Asesoramiento en 

materia de Privacidad
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Credenciales Helathcare & Life Science (Forensics)   
SELECCIÓN DE CREDENCIALES RECIENTES EN FORENSIC SERVICES

Elaboración de un informe 
pericial para apoyar la 

reclamación de del 
reequilibrio de una 

concesión hospitalaria a la 
administración pública de 
un grupo hospitalario re 

relación con dos hospitales 
en Madrid

Elaboración de una 
investigación forense 

digital e informe pericial 
para un grupo 

farmacéutico japonés 
operando en España

Apoyo al equipo de 
investigaciones internas de 

una multinacional del 
sector salud, farmacéutico 
y de cosmética en relación 
con la responsabilidad de 

dos empleados en un 
presunto fraude

Elaboración de un informe 
pericial, investigación 

forense digital y análisis 
económico de 

irregularidades en una 
farmacéutica española 

dedicada a la 
comercialización de 

medicamentos genéricos 

Elaboración de un informe 
pericial para un grupo 

farmacéutico británico en 
relación con la resolución 
de un contrato de agencia 
para la comercialización y 

distribución de sus 
productos en España

Realización de una 
investigación y 

elaboración de un informe 
pericial para un grupo 

británico sobre posibles 
irregularidades en las 

ventas de varias 
sociedades adquiridas en 

España en el sector 
veterinario que 

determinan el earn-out a 
pagar

Trabajo de tecnología 
forense para apoyar la 

estrategia legal y 
acreditar y cuantificar la 
reclamación de uno de los 

principales grupos de 
franquicias farmacéuticas 

en relación con la 
implantación fallida de un 

ERP 

Elaboración de un informe 
pericial y ratificación en 

sede judicial de un 
informe elaborado para 
uno de los principales 
grupos hospitalarios 

nacionales en relación con 
la cuantificación del 
reequilibrio de una 

concesión reclamada a la 
administración pública 

Elaboración de un informe 
pericial para un grupo 
referente británico de 
inversión en el sector 

tecnológico aplicado a la 
medicina y la salud sobre 

la resolución de un 
contrato de distribución

Investigación de un posible 
caso de fraude en una 

sociedad propietaria de un 
hospital en Galicia  

Investigación forense y 
elaboración de un informe 

pericial en relación con 
irregularidades en uno de 
los principales fabricantes 

mundiales de 
equipamiento médico

Realización de una 
investigación forense 
digital sobre posibles 

conductas desleales por 
parte de un empleado de 

un grupo hospitalario en la 
zona de Levante
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