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Sobre BDO

BDO es una firma global de servicios profesionales con sélida presencia en Espafia y alcance
internacional. Trabajamos para que las decisiones fiscales de nuestros clientes aporten control de
riesgos, eficiencia de costes y agilidad en un entorno cada vez mas exigente.

Nuestros equipos multidisciplinares, altamente especializados, convierten la complejidad
regulatoria en soluciones practicas y medibles, con la ventaja de una red internacional en
169 paises y un enfoque alineado con las mejores practicas del sector.

Nuestro modelo de trabajo es cercano y orientado a resultados. La implicacion
directa de los socios en cada proyecto asegura excelencia técnica y una
comprension profunda del negocio de nuestros clientes. Apostamos por
relaciones a largo plazo que se traduzcan en valor tangible: plazos claros,
interlocucion Unica y seguimiento continuo para anticipar riesgos y
aprovechar oportunidades.

Acompafiamos a clientes nacionales e internacionales, empresas

medianas y grandes, empresas familiares, start-ups y scale-ups.

Disefiamos e implementamos soluciones a medida para
sus retos: desde el cumplimiento y la planificacion fiscal
hasta operaciones corporativas, precios de transferencia,
imposicién indirecta y aduanas, movilidad internacional
y la gestidn de controversias con las autoridades

fiscales. Sea cual sea su punto de partida, nuestro
compromiso es ofrecer respuesta experta, rapida

y enfocada en sus objetivos.

Trabajamos para que las decisiones
fiscales de nuestros clientes aporten
control de riesgos, eficiencia de costes
y agilidad en un entorno cada vez mas
exigente.
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Sobre BDO

Ingresos

Us$16.000 millones A +4%
€15.000 millones A +5%

@ Presencia
870 oficinas

169 paises y territorios

[ ES

+94.900 A 3%

People Helping People.

Tenemos el compromiso global
de ser la firma lider de su

sector por servicio al cliente.

Crecimiento por region

+7% EMEA
+3% Asia Pacifico
+0,4% Americas
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Modelos de externalizacion hibrida

La funcion fiscal ha pasado de tarea administrativa a Nuestro acompafiamiento a clientes tiene un claro

palanca estratégica de negocio: gestionar riesgos, eficiencia enfoque en:

de costes y toma de decisiones de negocio en un entorno

normativo cada vez mas exigente, mayor intensidad * Riesgoy cumplimiento: anticipamos contingencias,
inspectora y requerimientos de informacién casi en tiempo prevenimos ajustes y sanciones, optimizamos incentivos
real, a menudo con recursos internos limitados. y aseguramos el cumplimiento endto end.

+ Capacidad y eficiencia: descargamos a los equipos
internos y aportamos capacidad experta inmediata y
escalable para afrontar inspecciones y requerimientos
cada vez mas técnicos.

Esta creciente complejidad regulatoria —impulsada, entre
otros, por el Pilar Il de la OCDE y el aumento significativo
de las exigencias de transparencia y cooperacion en
materia tributaria— esta disparando los costes de gestion y

multiplicando los retos operativos, hasta convertirse en el * Nuevas obligaciones: abordamos las declaraciones en
principal desaﬁo para muchas empresaS. materia de Pilar Il y demés Ob“gaciones de declar’al‘

sin sobredimensionar plantillas ni realizar inversiones

Ante esta complejidad, en BDO apostamos por la desproporcionadas en personas o tecnologia.

adopcion de modelos de externalizacion hibrida que
combinan talento interno con un socio externo que
actua como extension del departamento fiscal, aportando Actuamos como socios de confianza, garantizando:

flexibilidad, calidad, conocimiento del negocio,
coordinacién fluida y roles bien definidos. + Acompafiamiento continuo: interlocucién Unica,

seguimiento proactivo y soporte dia a dia como
extension del departamento fiscal.

« Confianza ante inspecciones: preparacion, respuesta y
defensa integral frente a la Administracion
para que el equipo interno opere con serenidad.

+ Visibilidad y control: reporting fiscal riguroso y
coordinacion intragrupo para una trazabilidad de datos
que inspire confianza.
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Cercania y flexibilidad

Confianza fiscal en todas tus jurisdicciones

En BDO contamos con equipos especializados por jurisdiccion y region, integrados en nuestros

International Desks, y con una red de profesionales presente en los mercados mas importantes, lo
que nos permite ofrecer respuestas coordinadas y consistentes a nivel internacional alli donde
operan nuestros clientes.

Prestamos asesoramiento fiscal integral con foco en prevencion de riesgos, cumplimiento
riguroso y seguridad en la toma de decisiones, aplicando controles preventivos, calendarios de
trabajo y un reporting que garantizan trazabilidad y calidad en todo momento.

En las paginas siguientes encontraras el detalle de nuestras capacidades y entregables en cada
area del servicio, i.e. planificacion, M&A, precios de transferencia, imposicion indirecta/aduanas,
movilidad internacional y procedimientos ante la Administracion.
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Imposicion directa,
M&A

Prestamos asesoramiento fiscal integral en
operaciones corporativas —compraventa de
sociedades, fusiones y adquisiciones, ofertas publicas
de venta (OPV) y reorganizaciones empresariales—,
identificando sinergias, riesgos y posibles limitaciones
en la aplicacién de incentivos y beneficios fiscales.

Acompafiamos a nuestros clientes en toda la
transaccion, de extremo a extremo, incluida la
planificacién inicial y analisis de alternativas para
maximizar la eficiencia fiscal, due diligence tributaria 'y
evaluacioén de contingencias, modelizacién financiera
del impacto impositivo y apoyo en las negociaciones
hasta el cierre, asegurando una correcta ejecucién e
implantacion de las medidas acordadas, sin fricciones.

Nuestros servicios

+ Planificacién fiscal en operaciones de M&A
(buy side/sell side), analisis de alternativas y
soporte en negociacion y cierre.

+ Asistencia post closing: integracion de la
estructura, ajustes fiscales, puesta a punto de
politicas y controles y plan day 1/100.

+ Reestructuraciones empresariales,
reorganizaciones y carve outs, incluido fusiones,
escisiones y separaciones con optimizacion de
cargas e impactos en reservas y diferidos.

Planificacion y asesoramiento continuo en
el Impuesto sobre Sociedades, cierre fiscal,
consolidacion fiscal de grupos y regimenes
especiales.

Contabilidad del Impuesto sobre Sociedades,
incluido ETR, impuestos diferidos, provisiones,
reporting a casa matriz y validacion de la
contabilidad fiscal.

Due diligence fiscal: identificacion y cuantificacion
de contingencias en procesos de compra/venta,
con recomendacion de medidas de mitigacion.

Estructuracion fiscal en operaciones de Private
Equity: inversiones y desinversiones, gestion de
deuday salidas eficientes.

Optimizacion fiscal en la transmision de empresas
familiares y reorganizaciones patrimoniales.

Deducciones |+D+i: asegurando la identificacion,
documentacién y defensa de deducciones y otros
beneficios.

Opiniones legales y refinanciaciones: comfort
juridico sobre estructuras y reordenacion de
deuda con eficiencia fiscal.



Tributacion personal
y Expatriados

Acompafiamos a organizaciones multinacionales
en la gestidn segura y eficiente de la movilidad
internacional de su talento a nivel global. Actuamos
como extension de RR. HH. y del area fiscal para
anticipar riesgos y asegurar el cumplimiento en
origen y destino —fiscal, laboral, y migratorio - con
coordinacion global y ejecucion local.

Nuestra red en 169 paises y equipos especializados
nos permite disefiar politicas de movilidad y planes
de compensacion, coordinar visados y permisos,
asegurar el cumplimiento fiscal y de seguridad

social en origen y destino, supervisar la némina
internacional y ofrecer un reporting claro, de modo
que la organizacién y las personas desplazadas operen
con plena confianza.

Nuestros servicios

+ Asesoramiento en politicas de expatriacion
y cumplimiento de obligaciones fiscales de
trabajadores desplazados, tanto en origen como en
destino.

+ Disefio y fiscalidad de distintos planes de
compensacion, entre otros, planes de retribucion
flexible, planes de retribucién basados en el capital,
retribucion diferida.

+ Asesoramiento fiscal de departamentos de
RRHH, RRLL y asesorias juridico - laborales de las
compafiias.

Cumplimiento de obligaciones fiscales de personas
fisicas en materia de Impuesto sobre la Renta de
las Personas Fisicas (IRPF) e Impuesto sobre el
Patrimonio, asi como el Impuesto Temporal de
Solidaridad de Grandes Fortunas.

Optimizacion fiscal para altos directivos y miembros
del Consejo de Administracion.

Planificacion y optimizacion fiscal de clientes
privados.

Coordinacién con distintos interlocutores

de clientes privados (abogados, financieros,
marchantes de arte, asesores inmobiliarios).
Asesoramiento sobre vehiculos de inversiéon y
productos financieros.

Planificacion fiscal en materia de sucesiones y
donaciones.
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Impuestos Indirectos
y Aduanas

Acompafamos a nuestros clientes en la planificacion y el
cumplimiento transfronterizo de la imposicion indirecta—
IVA, IPT-AJD, Aduanas e Impuestos Especiales— para
que operen con plena confianza. La diversidad normativa
entre jurisdicciones y las barreras idiomaticas hacen que
el cumplimiento en operaciones transnacionales exija un
conocimiento profundo de estos sistemas impositivos y
de su aplicacion practica. Aplicamos el criterio correcto
en cada jurisdiccién, anticipamos riesgos (evitando
ajustes y sanciones) y aprovechamos oportunidades de
optimizacion en cada operacion.

Nuestros servicios

* IVA (imposicién indirecta): identificacion
de riesgos y oportunidades de optimizacion
(estructuras operativas, flujos transfronterizos, y
cadenas de suministro) y tratamiento del IVA en
operaciones nacionales e internacionales (analisis
de reglas de localizacion, exenciones, facturacion
en operaciones transfronterizas), incluyendo:

+ Regimenes especiales: andlisis, implementacion
y optimizacién: comercio minorista, REGE
(Régimen Especial del Grupo de Entidades),
agencias de viajes y otros sectoriales.

+ Deduccién/devoluciones de cuotas de IVA en
Espafia y UE.

+ Cumplimiento digital: SIl, mapeo
ERP (VAT codes), factura electronicay
automatizacion del
reporting fiscal.

+ Compliance internacional de IVA: registros
y declaraciones multijurisdiccionales,
centralizacién de procesos y apoyo a la
expansion.

Aduanas: determinacion de origen, clasificacion
arancelaria, asistencia en inspecciones,
autorizaciones/licencias, regimenes temporales,
analisis de costes y disefio/implantacién de
estructuras y procedimientos.

Impuestos Especiales y medioambientales:
cumplimiento y planificacion (hidrocarburos,
electricidad, alcohol y bebidas alcohélicas);
devolucion/beneficios (e.g. hidrocarburos

- gasoleo profesional) y oportunidades de
optimizacion. Impuesto sobre envases de plastico
no reutilizables: sujecién, base imponible y
obligaciones formales (alta SCRAP y RPP).

Gobernanza y control: disefio e implantacion de
procesos internos de control y reporting asociados
a impuestos indirectos y medioambientales
(gestion de datos, trazabilidad documental,
adaptacion de sistemas ERP).

Inspecciones y controversias: asistencia en
comprobaciones de imposicion indirecta,
preparacion de alegaciones y defensa técnica.



Fiscalidad
Internacional

La globalizacion ha convertido la funcién fiscal en
un pilar del éxito internacional. Acompafiamos

a compaiiias multinacionales para asegurar el
cumplimiento en cada territorio donde generan
ingresos, controlar el impacto fiscal sobre su cuenta
de resultados y gestionar con rigor sus obligaciones
formales.

Con un enfoque preventivo, anticipamos riesgos,
evitamos ajustes y sanciones y mantenemos

la eficiencia operativa, facilitando la toma de
decisiones con confianza en cada mercado.

Nuestros servicios

+ Planificacion de inversiones entrantes y salientes:
disefio a medida e implementacion de vehiculos y
estructuras de inversion.

+ Convenios de Doble Imposicién (CDI): anélisis
y aplicacién de los CDI en escenario post-BEPS,

Pilar Il = Impuesto Minimo Global: Asesoramiento
en las obligaciones formales derivadas de este
impuesto, asi como revision de la situacion factica
del grupo, disefio e implementacién de soluciones
para identificar posibles contingencias y establecer
procedimientos de gestién y cumplimiento
normativo.

Sociedades holding: Disefio e implementacion.
Analisis de viabilidad y sustancia.

Cobertura internacional: German Desk, LATAM
Desk, China Desk y French Desk.

Proyectos inmobiliarios: planificacion fiscal en
las fases de inversion, explotacién y desinversion.

Disefio e implementacion de vehiculos de inversion.

Due diligence fiscal en operaciones de inversion
inmobiliaria. Revision y optimizacion de elementos
con relevancia tributaria de los inmuebles y sus
estructuras de inversion.

Novedades fiscales en Europa: seguimiento de la
legislacion, jurisprudencia y doctrina comunitarias.
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considerando las ultimas modificaciones de la OCDE,
aspectos de interpretacion dinamica y la aplicacion de
mecanismos y normas antiabuso.

* Riesgo fiscal por ayudas de Estado (UE): evaluacion
y estrategia frente a la posible calificacion como

« Consideracion del Derecho Comunitario en materia de ayuda estatal ilegal.

interpretacion y aplicacion de la normativa domésticay
los CDI a operaciones transfronterizas en el entorno de
una economia global.
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Precios de
Transferencia

El crecimiento de las operaciones intragrupo, la
mayor cooperacion entre administraciones y el
foco del Plan Anual de Control Tributario en

las operaciones vinculadas exigen politicas de
precios de transferencia robustas, practicas y bien
documentadas. No se trata solo de cumplir: es
alinear la creacién de valor del grupo con su reflejo
fiscal por jurisdiccion, dentro de un marco de
gobernanza que anticipe riesgos, minimice ajustes
y aporte estabilidad a largo plazo.

En BDO disefiamos e implantamos politicas

de precios de transferencia que funcionan en

la practica, preparamos la documentacion
obligatoria (Local File, Master File, CbCR) y
reforzamos controles operativos para asegurar
la coherencia entre la actividad del negocio y lo
declarado. Ademas, acompafiamos en inspecciones
y controversias —incluidos APAs y MAP— para
aportar certidumbre, reduccién de riesgos y
confianza en todas las jurisdicciones donde
opera el grupo.

Nuestros servicios

+ Planificacion y disefio de politicas: (i) disefio e

implantacion de politicas alineadas con el modelo

de negocio; (ii) revision de cadena de valor e

intangibles (DEMPE) y analisis de reestructuraciones

intragrupo; y (iii) financiacién intragrupo
(préstamos, cash pooling, transmisién de deuda)
con analisis econémico y benchmarking.

+ Cumplimiento y gestion operativa: (i)

documentacién obligatoria (Local File, Master

File, CbCR) con enfoque practico y plenamente
alineada con la operativa y la realidad financiera
del grupo; (ii) monitorizacion de margenes, ajustes
de cierre y controles para asegurar cumplimiento
continuo; y (iii) asesoramiento en operaciones
especificas y cambios de politica con evaluacion del
impacto financiero y garantia de implementacion
consistente en todas las entidades.

Gestion del riesgo y controversia: (i) asistencia

en comprobaciones / inspecciones y estrategia

de defensa; (ii) APAs y procedimientos amistosos
(MAP) para evitar doble imposicion; y (iii)
evaluacion del riesgo fiscal y disefio de planes de
remediacion para anticiparse a discrepancias con la
Administracion.

Transacciones y fiscalidad internacional e
indirecta: (i) due diligence de PT en M&A y revision
post-integracion; (ii) coordinacion PT-aduanas
(valor en aduana); y (iii) analisis de interaccién con
Pilar 2 para identificar riesgos y oportunidades.



Procedimiento
tributario

En controversias con la Administracion,
acompaiiamos a nuestros clientes de

principio a fin: diagnosticamos riesgos, definimos
la mejor estrategia procesal y de negociacion,
preparamos la prueba y dirigimos las actuaciones
en gestion, inspeccion, recaudacion y
contencioso administrativo.

Trabajamos de forma coordinada con las demas
areas fiscales para sostener técnicamente cada
posicion y favorecer soluciones tempranas
(acuerdos, rectificaciones, procedimientos
amistosos) que eviten sanciones y costes
innecesarios. Nuestro enfoque transversal alinea
la defensa con el modelo de negocio de nuestros

clientes, aporta visibilidad de plazos y escenarios y
maximiza las opciones de éxito con plena seguridad

juridica.

Nuestros servicios

« Asistencia integral en todas las fases de los

procedimientos de comprobacion e inspeccion.

» Procedimientos de recaudacion tributaria.

+ Recursos y reclamaciones ante los tribunales
econdmico-administrativos (TEAR/TEAC).

+ Intervencion letrada en procedimientos
contencioso-administrativos.
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Recursos y procedimientos supranacionales:
asistencia en expedientes de ambito internacional,
en especial ante el TJUE.

Responsabilidad patrimonial de la Administracion
Tributaria.

Procedimientos sancionadores de las autoridades
tributarias.

Recuperacién de impuestos: plusvalia municipal,
revision de valores catastrales, etc.
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Sectores

Real estate Financiero Tecnologiay
telecomunicaciones

\Y4

Seguros Energiay Industria, logistica y
medioambiente automocion
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Sectores

Sector publico Tercer sector Consumo y retail

& I D

Agroalimentario Deportes
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Asesoramiento
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CONTACTA CON NOSOTROS:

CARLOS LOPEZ RODRIGUEZ

Socio Director | Fiscal
carlos.lopez@bdo.es

BDO Abogados y Asesores Tributarios, S.L.P. es una sociedad limitada espafiola independiente.
Es miembro de la red internacional de BDO, constituida por empresas independientes
asociadas de todo el mundo, y creada por BDO International Limited, una compaiiia limitada

por garantia del Reino Unido.
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