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RESPONSABILIDAD MEDIOAMBIENTAL: EL QUE CONTAMINA

PAGA...Y ADEMAS REPARA

n octubre del afio 2007 se aprobd
la Ley 26/2007 de Responsabilidad
Medioambiental y en diciembre del

2008 el RD2090/2008 que la desarrolla
parcialmente.

Esta Ley, basada en el principio de “El que
contamina paga”, tiene su origen en la
Directiva 2004/35/CE y supone un nuevo
régimen juridico de reparacion de dafios
medioambientales segln el cual, todo operador
que amenace con causar dafios al ambiente
debera adoptar las medidas necesarias para
prevenirlos o, una vez causados, devolver los
recursos naturales a su estado previo al dafio
ocasionado.

Practicamente todas las empresas estan
incluidas en su alcance, pero no todas tienen las
mismas obligaciones.

Las actividades empresariales menos
contaminantes (las no incluidas en el Anexo Il
de la Ley), tienen obligacion de establecer las
medidas de prevencién necesarias para evitar
posibles dafios, asi como medidas de evitacion
para que un dafio ya ocasionado no se repita,
siendo exigibles medidas de reparacién sélo en
caso de dolo, culpa o negligencia.
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CARTA
DEL EDITOR

n BDO estamos inmersos en una
E nueva estrategia internacional,

con cambios, entre otros aspectos,
sobre nuestra imagen de marca a nivel
mundial. Uno de las transformaciones
mas significativas es la desaparicion de los
“apellidos” que hasta ahora manteniamos
en el nombre de la firma en cada pais, de
manera que a partir del préximo 1 de enero,
dejaremos de llamarnos BDO Audiberia
para denominarnos exclusivamente BDO
en todo el mundo.

Otro cambio con efecto tangible en esta
publicacion es la modificacion de nuestro
manual de imagen. La creacién de marca
es fundamental en una economia tan
competitiva, pero no se trata de adoptar
un mensaje o una paleta de colores
determinada, la inversién en esta nueva
etapa Gnicamente merecerd la pena en
la medida en que seamos capaces de
proporcionar servicios profesionales con
la calidad que demanda el mercado.

Y hablando de cambios, el Proyecto de

Ley de Auditoria de Cuentas continua su
tramitacion parlamentaria con una acogida
positiva en términos generales, pero con
esa particularidad de nuestra economia

por la que conceptuamos como Entidades
de Interés Publico a sociedades que por su
volumen de negocio son casi PYMES para la
Union Europea.

“Sé el cambio que deseas ver en el
mundo.” Mahatma Gandhi

ALEJANDRO TERRON
alejandro.terron@bdo.es
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mas contaminantes o susceptibles de

causar mayores dafios a los recursos
naturales (incluidas en el Anexo Il de la
Ley), deberan asumir ademas las medidas de
reparacion oportunas en caso de dafio. Por
ello se les exige una garantia financiera que les
permita hacer frente a las responsabilidades
ambientales derivadas de sus actividades y
que podran establecer segtin 3 modalidades
(aval bancario, fondo propio o seguro),
contemplandose algunos casos de exencidn
como que la reparacién de los posibles dafios
se evalle por una cantidad inferior a 300.000
euros, o que se evaltie por una cantidad
comprendida entre 300.000 y 2.000.000
de euros si la empresa esta certificada segun
la norma UNE-EN ISO 14.001 o sistema
EMAS. Sin embargo, la exencion de tener
constituida la garantia financiera no exime de
las responsabilidades y obligaciones, por lo
que, a pesar de poder acogerse a la exencion,
las empresas deberan valorar su capacidad para
afrontar estas responsabilidades sin contar
con dicha garantia, o bien la conveniencia de
constituirla de todas formas.

E n cuanto a las actividades empresariales

Para poder estimar la cuantia de la garantia
financiera, en primer lugar serd necesario que
las empresas conozcan los riesgos ambientales
que tienen y para realizar este analisis previo,

la Ley prevé una metodologia homogénea para
todas, basada en la norma UNE 150.008. Dicho
analisis debera ser verificado por un organismo
acreditado y presentado a la autoridad
competente.

De la lectura de la Ley y el RD se desprende

la idea de que el analisis de riesgos se debe
realizar exclusivamente para el calculo de las
garantias financieras y que por tanto, tan solo
serd obligacion para las empresas que realizan
actividades englobadas en el anexo Il de la
Ley, sin embargo, dificilmente el resto de las
empresas podran determinar las medidas de
prevencion que necesitan implantar sin realizar
previamente este analisis. Por otra parte, las
empresas no incluidas en el anexo Il deberian
reflexionar sobre la conveniencia de constituir
su garantia financiera de forma voluntaria

y parece légico pensar que para tomar esta
decision necesitan conocer sus riesgos.

La constitucion de las garantias financieras,
Unico aspecto de esta Ley que aun no ha
entrado en vigor (se espera que lo haga a partir
del préximo mes de abril), esta generando gran
preocupacion en los sectores empresariales
incluidos en el anexo IlI, pero en mi opinidn,

el auténtico coste econémico estara en

la implantacién de las medidas técnicas

de prevencion, obligatorias para todas las

la implantacion de las medidas técnicas
de prevencidn, obligatorias para todas las
empresas, estén o no incluidas en dicho anexo.

En caso de incumplimientos, estan previstas
importantisimas sanciones que no sélo

iran dirigidas a las empresas que realicen la
actividad sino también al patrimonio de los
gestores y administradores de las mismas cuya
conducta haya sido determinante o cuando no
hayan hecho lo necesario para el cumplimiento
con estas obligaciones.

“tenemos una Ley en vigor
desde el afio 2007 que en
caso de accidente o incidente
presupone la culpabilidad de
los operadores”.

En resumen, tenemos una Ley en vigor desde
el afio 2007 que en caso de accidente o
incidente presupone la culpabilidad de los
operadores (que deberan pagar primero y
luego, si pueden, demostrar su inocencia) y que
establece sanciones sustanciosas que pueden
incluir ademas suspensiones de actividad. Asi
mismo tenemos un tejido empresarial con
escaso conocimiento de dicha Ley, aunque de
forma progresiva va aumentando el nimero
de empresarios interesados por conocer sus
obligaciones al respecto.

No cabe duda de que esta Ley exige un
esfuerzo considerable, tanto técnico como
econdmico, al tejido empresarial y que no
estamos en el mejor momento, pero también
hay que destacar que tiene un lado positivo
puesto que las medidas técnicas que se deben
aplicar para su cumplimiento suponen sin
duda una oportunidad de mejora que se debe
aprovechar, a pesar de la posibilidad de que
algunas de las empresas menos competitivas
y peor gestionadas desde el punto de vista
medioambiental, tengan que llevar a cabo
importantes inversiones que tal vez no puedan
asumir.

MARI CRUZ MORAGA
maricruz.moraga@bdo.es
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LABORAL

NULIDAD DE LAS CLAUSULAS CONTRACTUALES MODIFICATIVAS DE CONDICIONES DE TRABAJO

El Tribunal Superior de Justicia de Madrid

ha calificado como nula una clausula

contractual en la que se reconoce a

la empresa la facultad de modificar
unilateralmente la jornada y el horario de
una trabajadora, cuando lo requieran las
necesidades del servicio.

n el caso que nos ocupa, la trabajadora,
E contratada por la empresa A, realizaba

tareas de limpieza en la empresa B. La
empresa B comunica a la empresa A que ya no

necesita los servicios de su limpiadora durante
el mismo nuimero de horas.

Por ello, la empresa A decide modificar

la jornada de la trabajadora y cambiar su
jornada de trabajo, pasando a realizar 15 horas
semanales en lugar de las 29 horas semanales
que venia trabajando, todo ello, con la
correspondiente adecuacion del salario.

Al no estar de acuerdo con la modificacion de
la jornada, la trabajadora presentd papeleta
de conciliacion ante el SMAC solicitando

la resolucién de su contrato con una
indemnizacion de 20 dias por afio, al entender
que la medida era una modificacion sustancial
de sus condiciones de trabajo.

La solicitud es denegada por la empresa
alegando que la trabajadora se habia
comprometido en su contrato de trabajo a
aceptar que tanto su jornada como su horario
de trabajo pudieran ser modificados, siempre
que las necesidades del servicio lo requiriesen.
La sentencia de instancia también desestimé
la pretension de la trabajadora de resolver su
contrato de trabajo, por lo que la trabajadora
presento recurso de suplicacion ante el Tribunal
Superior de Justicia de Madrid.

El contrato firmado por la trabajadora y

la empresa A estipulaba literalmente: “el
trabajador se compromete a aceptar que

su jornada u horario de trabajo puedan ser
modificados, siempre que las necesidades del
servicio lo requieran, existiendo justificacion
siempre que varie la prestacion del servicio al
cliente, por requerimiento de éste.”

Segun dicha clausula, el trabajador, existiendo
justificacion, deberia aceptar la modificacion
de jornada y de horario sin derecho a extinguir
su contrato de trabajo a pesar de resultar
perjudicado.

Pero, dicha clausula supone una violacion de
lo previsto en el Estatuto de los Trabajadores

en el articulo 41.3.2 al eliminar la posibilidad
de ejercer el derecho de resolver el contrato
con derecho a la indemnizacién de 20 dias de
salario por afio de servicio con un tope de 12
mensualidades.

“ningun trabajador puede
disponer de los derechos
que se tienen reconocidos
por disposiciones legales
de derecho necesario: es
lo que se llama el principio
de indisponibilidad de los
derechos laborales”.

Lo cierto es que ningun trabajador puede
disponer de los derechos que se tienen
reconocidos por disposiciones legales de
derecho necesario: es lo que se llama el
principio de indisponibilidad de los derechos
laborales. Esto es, esta clausula firmada por la
trabajadora pretendia eliminar la posibilidad
de ejercer su derecho reconocido en el
Estatuto de los Trabajadores y que consiste

en que si el trabajador resultase perjudicado
por la modificacion sustancial tendra

derecho a rescindir su contrato y percibir una
indemnizacién de 20 dias de salario por afio de
servicio.

Por lo tanto, el Tribunal considera nula

dicha clausula por tratarse de un derecho
irrenunciable para la trabajadora y dicta
sentencia declarando su derecho a solicitar la
resolucion indemnizada del contrato de trabajo,

por haber sido objeto de una modificacion
sustancial de sus condiciones de trabajo.

Se niega asi el predominio de la autonomia
contractual como fuente reguladora en la
celebracion de contratos de trabajo y se
restringe la aplicacion de la autonomia de

la voluntad de las partes del mismo. Se
imponen restricciones y limites a la autonomia
contractual con el fin de reequilibrar a favor del
trabajador una situacién previa de desventaja
o debilidad contractual. De este modo, el
contrato de trabajo puede establecer cldusulas
relativas a la prestacion de servicios pero
solamente mejorando la regulacion legal o
convencional por encima de los minimos de
derecho necesario.

De acuerdo con esta doctrina son por tanto
nulas las clausulas contractuales en las que el
trabajador acepta a priori que, por necesidades
del servicio, la empresa pueda, unilateralmente,
modificar el horario, la jornada o el centro de
trabajo.

MONTSE RODRIGUEZ
montse.rodriguez@bdo.es
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COMPROBACION DE LAS BASES IMPONIBLES NEGATIVAS DE EJERCICIOS YA PRESCRITOS

El Tribunal Econémico Administrativo Central en su Resolucion de fecha 13 de mayo

de 2009 ha establecido que la Inspeccion puede proceder a la comprobacion de bases

imponibles negativas de ejercicios ya prescritos, pero que se aplican en ejercicios no

prescritos.

icha Resolucién se fundamenta en dos
preceptos:

Articulo 25.3 de la Ley 43/95 del
Impuesto sobre Sociedades (articulo 25.5 del
Texto Refundido de dicha Ley), en redaccién
dada por la Ley 40/98, aplicable a los ejercicios
que se inicien a partir de 1de enero de 1999:

“El sujeto pasivo debera acreditar la
procedencia y cuantia de las bases imponibles
negativas cuya compensacion pretenda,
mediante la exhibicion de la liquidacion o
autoliquidacidn, la contabilidad y los oportunos
soportes documentales, cualquiera que sea el
ejercicio en que se originaron”.

Articulo 106.4 de la Ley 50/83, General
Tributaria, que establece:

“En aquellos supuestos en que las bases

o cuotas compensadas o pendientes de
compensacion o las deducciones aplicadas o
pendientes de aplicacién tuviesen su origen
en ejercicios prescritos, la procedenciay
cuantia de las mismas debera acreditarse
mediante la exhibicion de las liquidaciones
o autoliquidaciones en que se incluyeron,

la contabilidad y los oportunos soportes
documentales”.

La propia Direccion General de Tributos en
contestacion a una consulta de fecha 26/04/00
concluia que

“las bases imponibles
negativas que se compensen
deberdn ser acreditadas

por el propio sujeto pasivo
mediante la aportacién

de la contabilidad y de los
soportes documentales
correspondientes, con
independencia del ejercicio
de que procedan, esto es, aun
cuando aquellas se hubieren
generado en un periodo
impositivo prescrito”

Bien es cierto que hay jurisprudencia
(Sentencias del Tribunal Supremo de 13-03-99
y 30-01-00) segun la cual las bases imponibles
negativas o deducciones pendientes de
aplicacion declaradas en ejercicios prescritos
no pueden ser comprobadas y alteradas

por la Inspeccion tributaria con motivo de

la inspeccidn de los ejercicios no prescritos

en que se compensan las unas o aplican las
otras, pues la prescripcién ganada convierte
las correspondientes liquidaciones en firmes,
pero estas Sentencias fueron dictadas para
liquidaciones de ejercicios iniciados con
anterioridad a 1 de enero de 1999 y con el
nuevo redactado del articulo 25.5 del Texto
Refundido del Impuesto sobre Sociedades, el
marco legal es distinto.

No queda mas remedio pues, que guardar
toda la documentacidn de los ejercicios que
hayan originado base imponible negativa o
deducciones no aplicadas en el Impuesto sobre
Sociedades si se quieren aplicar en ejercicios
posteriores a su generacion.

LAURA CARRENO
laura.carreno@bdo.es
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ESTRUCTURAS HOLDING DE GRUPOS INTERNACIONALES

ntiende el TEAC que se trata de meras

recolocaciones patrimoniales sin

sustancia econoémica alguna, con el tnico
objetivo de minorar la tributacién del Grupo en
Espafia: tanto en el holding espafiol como en la
entidad operativa se deducen gastos financieros
fruto de aquel endeudamiento que determina
en la empresa operativa una reduccion drastica
de beneficios y en la holding unas perdidas,
casi coincidentes con el importe de los gastos
financieros, que se compensan con las rentas
positivas procedentes de la sociedad operativa.
El resultado final de la operativa descrita es
que las rentas efectivamente resultantes de la
verdadera actividad llevada a cabo en Espaiia
por la entidad operativa quedan sin tributar en
territorio espafiol.

Al hilo de lo anterior, razona el TEAC que
todas las actuaciones tendentes a establecer
dicha estructura juridica en Espafia son legales
y reales, hecho que conlleva la no existencia

y reales, hecho que conlleva la no existencia
de la figura de la simulacién. Sin embargo,

del conjunto de todas las circunstancias, y no
quedando acreditado que exista una sustancia
y realidad econémico-empresarial a juicio del
Tribunal, concluye que se trata de un simple
intercambio de participaciones dentro del
Grupo, con la Unica finalidad de generar gastos
financieros en las entidades espafiolas del
Grupo, todo lo cual se declara en fraude de ley,
regularizandose la situacion mediante la no
admision de los gastos financieros implicados.

A mayor abundamiento, estima el TEAC

que al supuesto de hecho en cuestioén no le
resulta de aplicacion la normativa de precios
de transferencia pues no se discute que las
operaciones se hayan realizado o no a valor

de mercado; es mas, se reconoce que asi ha
sido. No obstante lo anterior, del conjunto
de circunstancias analizado, en opinién del

BDO / DICIEMBRE 2009 5

Tribunal, se concluye la existencia de fraude
de ley que non es posible corregirlo mediante
la mera aplicacién de una norma concreta,
bien de operaciones vinculadas, bien de
subcapitalizaciéon

En definitiva, el TEAC pone en jaque las
estructuras denominadas debt-push down, que
tanto han proliferado en los ultimos afios. Sin
lugar a dudas, se avecinan tiempos realmente
complicados en la defensa de los intereses de
los Grupos internacionales ante la Inspeccion
Tributaria y Tribunales espafioles.

david.sarda@bdo.es
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OUTSOURCING

LA EVOLUCION EN LOS SERVICIOS DE NOMINA

sta es la primera ocasion que tengo

de escribir en Coordenadas con el

objetivo de que podamos repasar c6mo
ha evolucionado la externalizacion de la
administracion de personal y la némina desde
el punto de vista de la relacion entre el cliente
y el proveedor, y como han afectado a estos
procesos el uso de las Nuevas Tecnologias.

Para entrar en situacién vamos a explicar
brevemente el origen de la palabra “némina”.
La palabra nédmina se deriva del vocablo
latino “onoma" que significa “nombre” y

en la antigliedad se referia a la lista de los
trabajadores que en una empresa habian de
percibir ingresos por concepto de salarios,
justificando con su firma el hecho de haberlos
recibido.

Ademas la Real Academia de la lengua, lo
define con las siguientes acepciones:

1. f. Lista o catalogo de nombres de personas o
cosas / 2. f. Relacion nominal de los individuos
que en una oficina publica o particular han

de percibir haberes y justificar con su firma
haberlos recibido. / 3. f. Estos haberes. Cobrar
landmina. / 4. f. En lo antiguo, reliquia en que
estaban escritos nombres de santos. Hoy se
llama asi a ciertos amuletos supersticiosos.

Y ;como han evolucionado los servicios de
némina en los ultimos afios?

No hace muchos afios atras la relacién cliente-
proveedor se basaba en una o varias llamadas
de teléfono, y, porque no, algun que otro fax
con documentacion escrita en un folio. Toda
esta informacién se procesaba de manera cuasi
manual y se generaban los recibos de némina
que se imprimian en aquellas impresoras
matriciales, con el caracteristico sonido que
casi nunca escuchamos. Por supuesto, las
nominas fisicamente se enviaban a los clientes

por mensajero o por el “aprendiz” del despacho.

La ciencia y la tecnologia avanzan, y el uso de
los ordenadores y de sistemas informaticos

de gestion nos traen nuevos avances en el
tratamiento de las nominas, los procesadores
de texto y las hojas de calculo permiten
mejorar el tratamiento y el cambio de la
informacion, pero los discos de primero de 5 %
pulgadas y posteriormente de 3%z pulgadas, en
los que se guardaba la informacion se tenian
que enviar del cliente al proveedor o viceversa

por mensajero o por el “aprendiz” del despacho.

Ya con el correo electrdnico se consigue

que la informacién no solo fluyera por dos,
sino que por tres vias de comunicacion, el
teléfono, el fax y el recién llegado e-mail. Este
permitié un incremento en la confidencialidad
de la informacion y en la accesibilidad de la

de la informacion y en la accesibilidad de la
misma tanto para los clientes como para los
proveedores del servicio. Incluso desaparecen
las néminas en papel y se sustituyen por
correos electrénicos encriptados.

Ademas, en todo este tiempo, la evolucion de la
tecnologia ha conseguido que las herramientas
de software de gestion de néminas estén
mejorando y adaptandose a las necesidades de
los clientes y a velocidades que a veces es dificil
de seguir. Para los proveedores de servicios de
administracion de personal y de néminas, los
llamados servicios de Outsourcing, es necesaria
una continua formacién y preparacion de los
consultores para poder ofrecer a nuestros
clientes la ultima tecnologia que hay en el
mercado.

Ademas, se desarrollan herramientas y
aplicaciones que van mas alla en cuanto a la
relacién con el cliente, se disefian portales en
los que los propios clientes pueden gestionar la
relacién con su proveedor de Outsourcing y con
sus propias aplicaciones via Internet.

Después de un largo camino de desarrollos de
lo mas diverso, se ha conseguido parametrizar
las comunicaciones, acceder las 24 horas del
dia, los 7 dias de la semana a la informacion
del personal de las empresas, y por si fuera
poco, todo ello mejorando los dos pilares
basicos en los que se deben basar los trabajos
de administracion de personal y néminas

que son la confidencialidad y el acceso a la
informacion por parte de la Direccién de las
compafiias.

Y por ultimo, la evolucién no solo trae

ventajas para la direccion de las empresas, sino
para los profesionales que lo gestionan, los
departamentos de recursos humanos también
han conseguido mejorar su interrelacién con
sus empleados entre otras mejoras y avances en
su gestion, y sobre esto podremos profundizar
mas adelante.

PEDRO RiOS
pedro.rios@bdo.es
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RESOLUCIONES DEL COMITETECNICO

EL COMITE TECNICO DE BDO ATIENDE A LAS PREGUNTAS PLANTEADAS POR SUS PROFESIONALES
Y CLIENTES. EN ESTE NUMERO RESPONDE A UNA CONSULTA ACERCA DE LOS INGRESOS Y GASTOS
SOCIEDAD HOLDING (08-04-09)

Consulta planteada: Existen sociedades cuya actividad principal consiste en la tenencia de una cartera de participaciones para la
obtencion de rendimientos en forma de dividendos o de plusvalias procedentes de la venta de dichas participaciones (en adelante
sociedades holding). En ocasiones esta actividad se realiza conjuntamente con otras como puede ser la prestacion de servicios de
gestion por los que se factura y cobra honorarios o incluso actividades operativas de forma simultanea. A la vista de lo anterior,
nuestras preguntas serian:

1/Los ingresos y gastos ligados a la actividad de tenencia de acciones deben considerarse como parte de la “actividad ordinaria de una sociedad
holding" o, por el contrario, estos ingresos y gastos (basicamente, dividendos, variacién de valor razonable en instrumentos financieros, deterioros
y resultados por enajenacién de instrumentos financieros) proceden de la “actividad inversora” de la sociedad y no de la explotacién de activos
productivos destinados a la fabricacién de bienes o la prestacion de servicios.

2/Sobre la clasificacion contable en la cuenta de pérdidas y ganancias individual de los ingresos y gastos derivados de la tenencia de participaciones
financieras y la consideracion de los mismos como parte del importe neto de la cifra de negocios de los:

+Dividendos procedentes de participaciones en el capital.
«Intereses y gastos financieros asociados a la financiacion de participadas.

+Variacion del valor razonable en instrumentos financieros, deterioros y resultados por enajenacion de instrumentos financieros) percibidos/incurridos
por una sociedad cabecera de un grupo.

Respuesta: Segln la contestacion recibida por el ICJCE, el Instituto de Contabilidad y auditoria de
Cuentas se ha expresado en el siguiente sentido en respuesta a las dos cuestiones que se plateaban:

Cabe sefalar que si la actividad de la sociedad es la tenencia de un conjunto de participaciones
para la obtencién de rendimientos o plusvalias procedentes de la venta de dichas participaciones,
la financiacién de la actividad de sus participadas y, en su caso, cualquier tipo de honorario
derivado de la prestacién de servicios de gestién, habra que analizar si esto constituye su actividad
ordinaria.

Para ello, la expresidn ‘actividad ordinaria’,fué objeto de tratamiento en la Resoluci6n de 16 de
mayo de 1991, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que se fijaban los
criterios generales para determinar el ‘importe neto de la cifra de negocios’, que desarrolla este
concepto contenido en el articulo 35.2 del Cédigo de Comercio en la redaccién dada por la Ley

16/2007, de 4 de julio, sefialando que la “actividad ordinaria’ de la sociedad podria definirse como
aquella actividad que es realizada por la empresa regularmente y por la que obtiene ingresos de
caracter periodico.

Por tanto los dividendos, intereses-devengados procedentes de la financiaciéon concedida

a las sociedades participadas, asi como los beneficios obtenidos por la enajenacion de las
participaciones, baja en cuentas, o valoracién a valor razonable, constituyen el “importe neto de la
cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias en estas sociedades, en la medida que los
citados ingresos se derivan de la actividad ordinaria de la citada sociedad.

porello, “dentro de dicha partida deben crearse las subdivisiones
necesarias para detallar los distintos ingresos (dividendos e
intereses) y beneficios obtenidos como consecuencia de la
actividad.”

AGUSTIN CHECA

agustin.checa@bdo.es

Igualmente se debe crear una partida, dentro del margen de explotacion, con las subdivisiones MARIO HERRERO
necesarias para recoger las correcciones valorativas por deterioro efectuadas en los distintos

. . ; . - ) . - mario.herrero@bdo.es
instrumentos financieros asociados a su actividad, asi como las pérdidas y gastos originados por su @

baja del balance o valoracién a valor razonable. FATIMA LOPEZ
En cualquier caso, y tal y como también afiade el ICAC en el texto de su respuesta la memoria de fatima.lopez@bdo.es
las cuentas se debera suministrar la necesaria informacion sobre la actividad de la empresay la RAMON RIERA

especialidad de los criterios de presentacidn, con el objetivo de que aquellas reflejen la imagen fiel

del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la sociedad holding. ramon.riera@bdo.es
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oy, en este numero tan especial, por
H la proximidad de las fiestas navidefas

y porque iniciamos nuestra nueva
imagen corporativa, hemos tenido la suerte de

poder entrevistar a Don José Manuel Sirvent,
propietario y actual gerente del negocio.

Dicen las estadisticas que sélo un 7% de
las empresas familiares, superan la tercera
generacion, ustedes ya van por la décima.
¢Cual es el secreto de la familia empresaria
que hay detras de esta empresa?

JMS: No hay secretos, so6lo trabajo y formar
adecuadamente a los sucesores. Involucrarse
en las actividades de la empresa desde muy
jovenes condiciona la trayectoria empresarial y
la lleva a un plano emocional.

La sintonia de “El Lobo" o el atrevido
eslogan de *1880", -el turrén mas caro del
mundo- forman parte de la navidad de
este pais, como los villancicos, el cava, o el
belén... ;Cémo surgieron estas campaias
publicitarias? ;Han pensado en nuevas
campaiias de marketing? o aquello que
funciona hay que mantenerlo...

JMS: La melodia de El Lobo surge de un autor
argentino llamado Sciamarella, que compuso
obras tan conocidas como “El que tenga un
amor” “Todos queremos mas”, y se unio a la
figura de un lobito animado por los estudios
Moro, que realizaron en su dia trabajos para
Walt Disney

El slogan de 1880 “El turron mas caro del
mundo” surge en una época de posguerra
espafiola.

Como era habitual se fabricaba un turrén para
la familia y empleados de la empresa, con

una receta muy especial fechada en 1880.

Mi abuelo que fue un gran visionario decidié
comercializarla pero como le salia tan cara la
produccién, creo el slogan hoy tan conocido.

Una de las figuras principales en su empresa
es la del Maestro Turronero, ;Cual es su
funcion y como se fusiona un puesto de
trabajo tan tradicional con las nuevas
tecnologias?

JMS: El maestro turronero controla todos los
aspectos de la fabricacion del turron, desde

ENCUENTROS BDO

ENTREVISTA A JOSE MANUEL SIRVENT, DIRECTOR GENERAL DE

ALMENDRASY MIEL, S. L.

El Lobo, 1880... Seguro que muchos de ustedes perciben, detras de éste nombre y de esta cifra,
la esencia misma de la navidad. Almendra y Miel, S.L. con mas de 300 afios de andadura, es la

empresa familiar responsable de su existencia.

la coccidn de la miel, la textura adecuada y un
largo etcétera de detalles; Es un artista de la
gastronomia que verifica la calidad de todo el
proceso. Auin con la incorporacién de nueva
tecnologia, su funcién es esencial.

Cuando se visita la fabrica llama la atencidon
la pulcritud de las instalaciones que
recuerdan la asepsia de un laboratorio ;Han
cambiado mucho las maneras de fabricar

el turron? ;Deben cumplir con muchos
controles de calidad?

JMS: Una fabrica de turrén debe garantizar

una seguridad alimentaria maximay me
enorgullezco de que nuestras instalaciones
tengan un concepto de puertas abiertas para
que todo el mundo vea, a través de mamparas,
cémo producimos y las garantias higiénicas que
tenemos. Contamos con las certificaciones de
IFS (International Food Standart) e ISO 9000,
actualmente también estamos certificandonos
en ISO 14000 (medioambiental)

La fabricacién del turron no ha variado tanto,
pero se ha avanzado mucho en la mejora

de conservacion del producto y valores
nutricionales a través de envasados al vacio.

Comer turrén por navidad es una costumbre
muy espafiola. ;Venden a otros paises?
¢Cuales? ;Cuanto?

JMS: Alrededor del 17% de nuestras ventas
tiene como destino la exportacion. El pais que
mas consume tras Espafia es Estados Unidos,
por la gran tradicion de costumbres hispanas
en ese pais. También toda Latinoamérica es
consumidora de turron

2Por qué comemos turrdn sélo en navidad?
¢;Tienen alguna estrategia para paliar la
estacionalidad tan marcada de su producto?

JMS: En Espafia el concepto turrén esta

muy unido a Navidad y es complejo

cambiar ese habito sociologico. Estamos
desestacionalizando produciendo porciones y
sabores distintos mas tendentes al chocolate,
que es un sabor menos estacional. También
utilizamos el concepto de turréon como souvenir
tipico espafiol, para la gran cantidad de
visitantes que tenemos en Espafia.

Suponemos que, también, ha llegado la crisis
a Jijona ;Como la estan afrontando?

JMS: En principio las crisis hay que afrontarlas
adecuando las estructuras a las necesidades
reales de la empresa y luego intentando
innovar en productos en nuestro caso trufas,
bombones, productos “Sin Aztcar”, a la vez
que abriendo mercados que puedan suplir las
pérdidas de otras ventas por las circunstancias
actuales.

BDO cuenta con el honor de tenerles entre
sus clientes y conoce bien el rigor y la
profesionalidad de su gestion, ;Cuales son
los pilares fundamentales en los que basan
esta eficaz gestion?

Creo que un equipo de profesionales que
conjuguen voluntad y capacidad, es la base
indispensable para poder competir y afrontar
los retos de futuro que se plantean en las
empresas.

ANTONIA MONTANER
antonia.montaner@bdo.es
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ACTUALIDAD PROFESIONAL

NOVEDADES CONTABILIDAD
Y AUDITORIA

EL ICAC publica su BOICAC 79 en el que
contesta a 7 nuevas consultas acerca del NPGC.

P Leer mas

Los proximos 25, 26 y 27 de noviembre se
celebra en Sevilla el XVIII Congreso Nacional
de Auditoria, organizado por primera vez de
forma conjunta por las tres corporaciones de
auditores.

P Leer mas

El Proyecto de Ley de Auditoria de Cuentas
continua su tramite parlamentario con su
publicacion el pasado viernes 13 de noviembre
en el Boletin Oficial de las Cortes Generales.
El plazo de enmiendas finaliza el préximo 1de
diciembre.

P Leer mas

NOVEDADES FISCALES

La Orden EHA/3111/2009, de 5 de noviembre,
aprueba el modelo 390 de declaracion-
resumen anual del Impuesto sobre el Valor
Afadido y modifica el anexo | de la Orden
EHA/1274/2007, de 26 de abril, por la que se
aprueban los modelos 036 y 037.

P Leer mas

La Directiva 2009/132/CE del Consejo, de

19 de octubre de 2009, delimita el ambito de
aplicacion del articulo 143, letras b) y c), de

la Directiva 2006/112/CE en lo referente a la
exencion del impuesto sobre el valor afiadido
de algunas importaciones definitivas de bienes.

P Leer mas

Proyecto de Real Decreto (fecha por determinar)
/2009, de (xx) de (xxxx) por el que se modifica
el Reglamento de Impuestos Especiales,
aprobado por el Real Decreto 1165/1995, de 7 de julio.

P Leer mas

Proyecto de Real Decreto (fecha por determinar)
/2009, de (xx) de (xxxx), por el que se regula el
consejo para la defensa del contribuyente.

P Leer mas

NOVEDADES SECTOR PUBLICO

La CNMV emite su Circular 4/2009, de 4 de
noviembre, sobre comunicacion de informacion
relevante.

P Leer mas

NOVEDADES MERCANTILES

EL BOE de 4 de noviembre publica la Ley
13/2009, de 3 de noviembre, de reforma de la
legislacion procesal para la implantacion de la
nueva Oficina judicial y la Ley Organica 1/2009,
de 3 de noviembre, complementaria de la Ley
de reforma de la legislacion procesal para la
implantacion de la nueva Oficina judicial.

P Leer mas

La Orden JUS/3000/2009, de 29 de octubre,
publicada en el BOE de 10 de noviembre, crea
y regula el Registro Electrénico del Ministerio
de Justicia.

P Leer mas

El BOE de 12 de noviembre publica la Ley
15/2009, de 11 de noviembre, del contrato de
transporte terrestre de mercancias.

P Leer mas

NOVEDADES SECTOR
FINANCIERO

EL BOE de 14 de noviembre publica la Ley
16/2009, de 13 de noviembre, de servicios de

pago.
P Leer mas

NOVEDADES RAS

El Committee of Insurance and Occupational
Pensions Supervisors (CEIOPS) emite sus
recomendaciones finales sobre SOLVENCIA II.

P Leer mas

COSO highlights specific areas where
management can work with its board to
enhance the board’s risk oversight capabilities
for strategic advantage.

P Leer mas

NOVEDADES LABORALES

EL BOE de 12 de noviembre publica la Ley
14/2009, de 11 de noviembre, por la que se
regula el programa temporal de proteccién por
desempleo e insercion.

P Leer mas

La Resolucion de 12 de noviembre de 2009,
de la Direccion General de Trabajo, publica la
relacion de fiestas laborales para el afio 2010.

P Leer mas
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BDO PATROCINA LAS XIV JORNADAS
DEL INSTITUTO DE AUDITORES
INTERNOS

Con 400 asistentes, se celebraron en el
recinto ferial IFEMA de Madrid las XIV
Jornadas de Auditoria Interna. Un afio mas,
reunieron a gran parte de la profesion de
nuestro pais con el objetivo de intercambiar
experiencias y comprobar de primera
mano las tendencias de la profesion en un
entorno muy cambiante que ha obligado

a los auditores internos en muchos casos

a redisefiar sus planes de auditoria de
acuerdo con los nuevos enfoques de
estrategia organizacional.

Enric Doménech, Socio de BDO en
Barcelona, participé como ponente en una
de las sesiones sobre “El perfil del Auditor
Interno. El Auditor Interno y las nuevas

perspectivas”.

Leer mas en www.bdo.es

AUDITOR POR UN DIA

Como todos los afos, un total de 58
estudiantes de Ciencias Econdmicas y
Empresariales de doce universidades de
Madrid han abandonado las aulas para
ejercer como auditores de cuentas en las
mas importantes firmas de auditoria, una
de ellas BDO, durante la jornada del pasado
dia 19.

Organizado por el ICJCE y con la que BDO
participa desde su primera edicién hace

ya tres afos, esta iniciativa pretende dar

a conocer la profesién de la auditoria a

los estudiantes y futuros profesionales,

asi como los valores de independencia,
calidad, transparencia, rigor y confianza que
representa la ciencia econdmica.

Leer mas en www.bdo.es
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ALICANTE

Avda. General Marva 12 Entlo.

03004 Alicante
T: 965 218 026
alicante@bdo.es

BARCELONA

San Elias, 29-35

08006 Barcelona

T:932 003 233
auditoria.barcelona@bdo.es

BILBAO

Alameda Mazarredo 18 bis
48009 Bilbao

T: 944 242 578
bdobilbao@bdo.es

CASTELLON
Pico, 6, bajo.
12005 Castellon
T: 964 205 590
castellon@bdo.es

WHAT MATTERS TO YOU, MATTERS TO US

MADRID VALENCIA

Rafael Calvo, 18 Conde Salvatierra de Alava, 9 12
28010 Madrid 46004 Valencia

T:914 364 190 T:963 511277

bdo@bdo.es valencia@bdo.es
SOTOGRANDE VIC

Avda. De los Cortijos, 8 Doctor Junyent, 5 Despacho F
11310 Sotogrande 08500 Vic (Barcelona)

T: 956 785 254 T: 938 814 300
sotogrande@bdo.es vic@bdo.es

PALMA DE MALLORCA OFICINA INTERNACIONAL

General Rliera,d3 1e 0 Boulevard de la Woluwe, 60
07003 Palma de Mallorca B-1200 Brussels Belgium

T: 971763 844
baleares@bdo.es T:+32-2778 0130

Bdo-intl@bdo-intl.com

TENERIFE

Avda. Buenos Aires, 98, 12 A
38005 Santa Cruz de Tenerife
T: 922 595 967
canarias@bdo.es

Esta publicacion ha sido elaborada detenidamente, sin embargo, ha sido redactada en términos generales y debe ser
contemplada tnicamente como una referencia general. Esta publicacion no puede utilizarse como base para amparar
situaciones especificas y usted no debe actuar o abstenerse de actuar de conformidad con la informacién contenida en este
documento sin obtener asesoramiento profesional especifico. Péngase en contacto con BDO en cualquiera de nuestras oficinas
para tratar estos asuntos en el marco de sus circunstancias particulares. BDO, sus socios, empleados y agentes no aceptan ni
asumen cualquier responsabilidad o deber de cuidado ante cualquier pérdida derivada de cualquier accién realizada o no por
cualquier individuo al amparo de la informacién contenida en esta publicacion o ante cualquier decisién basada en ella.

BDO Internacional es una red global de firmas de auditoria y servicios profesionales, Firmas Miembro, cada una de ellas
legalmente independiente. La red esta coordinada por BDO Global Coordination B.V., constituida en Holanda, con sede en
Eindhoven (registro N233205251) y oficina en Blvd. De la Woluwe 60, 1200 Bruselas, Bélgica, donde esta ubicada la Oficina
Ejecutiva Internacional.

BDO es el nombre comercial de la red BDO y de cada una de las firmas miembro de BDO.

BDO
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